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Vorwort

Mit dieser Broschure ,Leben gemeinsam entdecken® liegt Ihnen das
Ergebnis eines mehrjahrigen Prozesses vor.

Zur Einfiihrung méchte ich an den Anfang erinnern:

Schon 2011 begann das Nachdenken Uber die weitere Entwick-
lung der Evangelischen Kindertageseinrichtungen in der Evange-
lisch-Lutherischen Kirche in Norddeutschland (kurz: ,Nordkirche®).
Der Mangel an padagogischen Fachkraften zeigte, dass Kindergar-
ten, Kindertagesstatten, aber auch Horte und Krippen neue konzepti-
onelle Impulse brauchten, um Erzieherinnen und Erzieher langfristig
in die Kindertageseinrichtungen einbinden zu kénnen.

Ende 2011 gab die Nordelbische Synode den Auftrag, mit dem Pro-
zess Kindertageseinrichtungen 2020 neue konzeptionelle AnstoBe
zu erarbeiten.

Die Uberlegungen innerhalb der eingerichteten Konzeptionsgrup-

pe ergaben immer deutlicher: Die Kinder und die Mitarbeitenden
missen im Zentrum der Uberlegungen stehen. Nach dem religi-
onspadagogisch ausgerichteten Weiterbildungsprogramm und der
Entwicklung des kirchlich-diakonischen Profils 2010 galt es nun,

die beruflichen Bedingungen von Erzieherinnen und Erziehern zu
entwickeln und langfristige Perspektiven aufzubauen. Das bedeutete:
Die Kirche bezog eine eindeutige Position zu dem Thema Fachkréaf-
temangel. Die Attraktivitat eines Berufsfelds ist nicht allein durch die
Bezahlung gegeben, sondern liegt in der individuellen Flexibilitét der
Arbeitsbedingungen und den Perspektiven, die Mitarbeitenden offen-
stehen und mit ihnen zusammen entwickelt werden. Das kirchliche
Profil einer Kindertagesstétte zeigt sich ebenso in den Arbeitsbe-
dingungen fur Erzieherinnen und Erzieher wie in seiner christlichen
Pragung. Ideal ware es, wenn die religionspadagogische Ausrichtung
und die Arbeitsbedingungen fur Kinder einen Raum er6ffnen, in
dem alle, Eltern, Kinder und Erzieher, gemeinsam Leben entdecken
und erobern kdnnen. Wir richteten thematische Arbeitsgruppen ein,
erarbeiteten Perspektiven in den verschiedenen Arbeitsfeldern und
stellten grundsétzliche Uberlegungen zur weiteren Entwicklung der
Kindertagesstatten an.

Angesichts der Fusion der drei Landeskirchen Nordelbien, Mecklen-
burg und Pommern zur Nordkirche mussten auch drei Bundeslander
mit je unterschiedlichen Rahmenbedingungen bei der Konzeption be-
rcksichtigt werden. Das erschien wie eine ,Quadratur des Kreises":

drei unterschiedliche gesetzliche Regelungen, drei unterschiedliche
Traditionen der Kirchen und Unterschiede zwischen Stadt und Land
sowie zwischen Ost und West und unterschiedliche Erwartungshal-
tungen der Eltern. Das alles sollte in eine gemeinsame Konzeption
integriert werden.

Doch jetzt, am Ende dieses Prozesses konnen wir sagen: Die Zu-
kunft der Evangelischen Kindertageseinrichtungen konnen wir in
der Nordkirche gemeinsam gestalten. Die unterschiedlichen Tra-
ditionen, Rahmenbedingungen und gesellschaftlichen Kulturen
lassen sich fiir die Profilierung unserer Kitas nutzen.

Die Konzeptionsgruppe des Prozesses Kindertageseinrichtungen
2020 beendet mit diesem Bericht ihren Auftrag. ,Leben gemeinsam
entdecken* stellt das Ergebnis im Einzelnen sowohl in seiner Unter-
schiedlichkeit als auch in der Zielperspektive ausfihrlich dar. Darum
ein paar Hinweise, wie Sie diese Broschiire nutzen kénnen:

* Synodale der Nordkirche finden darin eine Zusammenfassung bis-
heriger fachlicher und konzeptioneller Uberlegungen zur Kita-Ar-
beit. Ob religionspadagogische Fragen gestellt oder allgemeine
padagogische Grundsétze angefragt sind, ob rechtliche Rege-
lungen oder Kenntnisse Uber die fachliche Qualifikation bendtigt
werden, ob es um Fragen zur weiteren Perspektive der Kita-Arbeit
geht - hier finden sie Antworten aus erster Hand und dazu auch
die Darstellung der bisherigen Entwicklung.

* Multiplikatoren wie z. B. Fachberatungskréfte oder Qualitatsbeauf-
tragte finden in den Arbeitsergebnissen die Fragestellungen und
maoglichen Perspektiven, die in den kommenden Jahren gemein-
sam entwickelt werden sollten. Fur sie ist mit dieser Broschure vor
allem die Zielsetzung fur die nachsten Jahre vorgestellt. Gemein-
sam wird sie weiterentwickelt werden mussen.

» Trager Evangelischer Kitas kdnnen anhand der Zielperspektive
auch einen Uberblick zu den kommenden Verhandlungen mit
staatlichen und kommunalen Stellen finden und ersehen, welche
Anforderungen an die Arbeitsbedingungen gestellt werden und
welchen Kriterien sie entsprechen sollten. Fur sie ist mit diesem
Heft eine Ubersicht gegeben, welche Entwicklungen sie politisch
zu bedenken haben.
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Auch wenn dieser Bericht kein aktueller Lagebericht der Kita-Arbeit
ist, so sind die Entwicklungen seit Herbst 2015, wie vor allem die
Integration der Fllchtlingskinder und Fltchtlingsfamilien in Kinder-
tageseinrichtungen, zwar nicht umfassend behandelt, aber doch in
diesem vorgestellten Rahmen aufgenommen worden.

Die Arbeitsergebnisse zeigen den Diskussionsstand in der Nordkirche
und dienen als Grundlage fur weitere Diskussionen. Sie sind die Leitli-
nien fUr die weiteren Verhandlungen mit Kirchenkreisen und anderen

Tragern Uber die Finanzierung des Uberregionalen wie des regionalen
kirchlichen Profilbeitrags. Sie kdnnen auch flr weitere Gesprache mit

den kommunalen Kdrperschaften oder Landesregierungen dienen.

Dazu sollen zusammenfassend die zwei wichtigsten Punkte unserer
Diskussion unterstrichen werden:

* Wir stellen uns auf die unterschiedlichen Rahmenbedingungen in
den drei Bundeslandern und den Kirchen ein. Allerdings sollten
auf Dauer die Elternbeitrage einheitlich gestaltet werden kénnen
und in den Bundeslandern wie auch den Kommunen die Rah-
menvertrage mit den Tragern vereinheitlicht werden, sodass die
Betriebskosten wie gegenwartig in Hamburg zu 100 % von ihnen
getragen werden.

¢ Die Kitas in der Nordkirche wollen unterschiedlichen Erwartun-
gen von Eltern entsprechen kénnen. Sie differieren, da in landli-
chen Raumen teilweise andere Prioritaten als in groBstéadtischen
Quartieren gesetzt werden. Allen gemeinsam sollte aber sein, dass
die Interessen der Eltern aufgenommen werden und zum Wohle
der Kinder der klassische Dreiklang von Erziehung, Bildung und
Betreuung in der Arbeit von Kindertagesstatten erfullt wird.

Zum Aufbau der Broschiire:

Im ersten Teil finden Sie die Arbeitsergebnisse. Sie fassen die erar-
beiteten Grundsatze zusammen und zeigen die nachsten Schritte auf,
die anstehen und vom Verband Evangelischer Kindertageseinrichtun-
gen in Schleswig-Holstein (VEK), dem Evangelischen Kindertagesstat-
tenverband Hamburg im Diakonischen Werk Hamburg (Eva KitaVHH)
und dem Diakonischen Werk Mecklenburg (DW MV) zukUnftig weiter
umgesetzt werden. Dabei mdchten wir hier schon das Augenmerk
insbesondere auf die Familienzentren und den integrierten religions-
padagogischen Ansatz richten. Sie zeigen, wie die Kindertagesein-
richtungen mit der Kirchengemeinde zusammenarbeiten und den
jungen Familien und der Gemeinde neue Impulse geben kdnnen.
Daraus werden auch neue Perspektiven flr Mitarbeitende gewonnen
werden.

Ein Uberblick Gber den Prozess Kindertagesstitten 2020 mochte
zur Transparenz des Prozesses und Verfahrens beitragen. Er gibt
Uber die Beteiligten, Arbeitsweisen, Verfahren, Diskussionen und
Reaktionen seitens der Fachleute und Ausbildungsstatten Auskunft.

Die Anlagen aus den Arbeitsgruppen vertiefen und erlautern die
Arbeitsergebnisse und legen die Einzelheiten zu den dargestellten
Themen im Einzelnen dar. Die Ergebnisse der Arbeitsgruppe 3 und 7
sind an unterschiedlichen Stellen in die Broschure eingeflossen.

Weitere Informationen erhalten Sie im Landeskirchenamt sowie beim
VEK, beim Eva KitaVHH / DW HH und dem DW MV (Adressen siehe
Innenseite Titel).

Zum Schluss:

Martin Luther hat 1530 an seinen Sohn Hans einen Brief geschrie-
ben, in dem er eine Vision des Kindergartens entwarf, einen kindli-
chen Paradiesgarten. Er schrieb: ,Ich kenne einen schénen, lustigen
Garten. Da gehen viele Kinder hin, haben goldene Jacken an und
sammeln schéne Apfel und Birnen unter den B&dumen, Kirschen,
Spilling und Pflaumen, singen, springen und sind fréhlich.” In einem
solchen Garten kdnnen die Kinder sich ausprobieren, Erfahrungen
sammeln, im Miteinander und mit Gott.

Ich denke, dass auch heute Luthers Vorstellung uns begleiten und
leiten kann, um mit den Kindern und den Mitarbeitenden zusammen
Bedingungen herzustellen, in denen wir miteinander das Leben ent-
decken, die Fahigkeiten lernen, mit denen wir dann voll Vertrauen auf
uns und andere weitergehen und unsere Winsche und Enttduschun-
gen, Freude und Trauer vor Gott bringen.

Der Dank gilt allen, die am Prozess und der Broschire mitgewirkt
haben. Mogen diese Impulse alle Verantwortlichen in ihrer Arbeit
unterstttzen.

Oberkirchenrat Wolfgang Vogelmann

“ Ich weis ein hubschen, schonen lustigen
Garten. Da gehen viel Kinder innen,
haben guldene Rocklin an vnd lesen
schone Opffel vnter den Beumen vnd
Birnen, Kirsschen, spilling vnd pflaumen,
singen, springen vnd sind frolich. Haben
auch schone kleine Pferdlin mit gulden
zeumen und silbern Setteln Da fragt ich
den Man, des der Garten ist, Wes die
Kinder weren? Da sprach er: Es sind die
Kinder, die gern beten, lernen vnd from
sein. Da sprach ich: Lieber Man, Ich
hab auch einen Son, heisst Hensichen
Luther, Mocht er nicht auch in den Gar-
ten komen, das er auch solche schone
Opffel vnd Birne essen mochte vnd sol-
che feine Pferdlin reiten vnd mit diesen
Kindern spielen? Da sprach der Man:
Wenn Er gerne bettet, lernet vnd from
ist, so sol er auch in den Garten komen.
Lippus vnd Jost auch. Vnd wenn sie
allzusamen komen, so werden sie auch
pfeiffen, Paucken, lauten vnd allerley an-
dere Seitespiel haben, auch tantzen vnd
mit kleinen ArmbrUsten schiessen.

Weimarer Ausgabe Abteilung 4 Briefwechsel, Bd. 5, S. 377f.




Abholen in der Kita: Auch bei den Betreuungszeiten achten die Einrichtungen darauf, was Familien brauchen.

Arbeitsergebnis 1:

Foto: Fotolia / RioPatuca Images

Evangelische Kindertagesstatten

sind Orte fur Familien

Jedes Kind lebt in einer je eigenen Familienkonstellation. Mit der
Pluralitat, Heterogenitat und Weiterentwicklung der gesellschaft-
lichen Familienbilder setzen sich Evangelische Kitas taglich
auseinander. Wenn sie fiir Familien da sein wollen, erfordert das
die wertfreie Anerkennung unterschiedlicher Lebensweisen,
Lebenslagen und Familienbilder. Evangelische Kitas als Familien-
orte kniipfen Netzwerke zur Starkung von Familien und damit zur
Forderung von Kindern.

In der Debatte um die Vereinbarkeit von Familie und Beruf zeigen sich
die unterschiedlichen, zum Teil gegensatzlichen Blickrichtungen aus
Politik, Wirtschaft, Forschung und Medien, aber auch von gesellschaft-
lich relevanten Gruppen wie der Kirche. Evangelische Kitas sind Partner
der Familien, gemeinsam mit ihnen nehmen sie den Erziehungsauftrag
wahr. Dabei sind die Kitas taglich mit den Herausforderungen konfron-
tiert, die Familien an sie herantragen.

Sie werden immer mehr zu Anlaufstellen fir Familien, weit Uber den
Bildungs-, Betreuungs- und Erziehungsauftrag hinaus. Die Teams sind
gefordert, passgenaue Unterstlitzung zu leisten.

Wie es gehen kann

1.

4.

Evangelische Kitas orientieren sich an den Bedurfnissen und Inter-
essen von Kindern und ihren Familien. Die Mitarbeitenden begeg-
nen allen Familien wertschatzend und orientieren sich an deren
Ressourcen. Leitungs- und padagogische Fachkréfte erhalten die
hierzu erforderlichen Fort- und Weiterbildungen.

. Kitas als Familienorte entwickeln sich regional unterschiedlich -

zum Teil geschieht dies in Form Evangelischer Familienzentren.
Trager, Verbande und Nordkirche stimmen die erforderliche Unter-
stUtzungsleistung ab.

. Evangelische Kitas als Familienorte sind verlassliche Partner im So-

zialraum. Die Mitarbeitenden agieren kultursensibel, interreligios und
religionspadagogisch profiliert. Die erforderlichen Fortbildungen
sind zwischen Tragern, Verbanden und Nordkirche abgestimmt und
in geteilter Verantwortung sichergestellt.

Kitas als Familienorte entwickeln untersttitzende Angebote, die
Familien moglichst frih erreichen. Je nach Region kdnnen die
Kooperationspartner im Sozialraum sehr unterschiedlich sein
(Schuldnerberatung, Erziehungsberatung, Familienbildung etc.).
Kirchengemeinden sollten offen daftr sein, sich gemeinsam mit den
Evangelischen Kitas als Orte fuir Familien zu verstehen.

Arbeitsergebnis 2:

Evangelisches Profil herausstellen

Die Kinder in Evangelischen Kitas sind ein Schatz fiir die Kirche.
Die Ausgestaltung eines evangelischen Profils bleibt eine heraus-

ragende Aufgabe fiir die Evangelischen Kindertageseinrichtungen

\ g

in der Nordkirche.

Kinder entdecken im Alltag der Kita - beim Spielen in
Gemeinschaft, in Geschichten, Liedern und Gebeten —
Wertschéatzung, Vertrauen ins Leben, Teilen, Geborgenheit
und Verlasslichkeit. In Evangelischen Kitas erfahren sie die
religidse Dimension in den Ritualen des
Alltags und bei den Festen des Kirchen-
jahres. Das christliche Menschenbild wird
erlebbar im konkreten Umgang der Er-
wachsenen und der Kinder untereinander,
im fréhlichen Miteinander genauso wie in
Erfahrungen des Scheiterns.

Dieses evangelische Profil ist das Alleinstellungsmerkmal un-
serer Kindertageseinrichtungen. Im Rahmen des Qualitats-
management-Prozesses wachst die Zahl der Kitas, die das
Evangelische Gutesiegel erwerben, ihre religionspadagogi-
sche Arbeit vertiefen und ihr diakonisches Handeln bewusst
gestalten. Gleichzeitig gibt es aber bei Umsetzung, Intensitat
und Ausdrucksformen des Profils groBe Unterschiede inner-
halb der evangelischen Kita-Landschaft.

Die anerkannten Langzeitqualifizierungen — Religionspad-
agogische Qualifizierung (RPQ), Theologisch Religionspa-
dagogische Grundqualifizierung (TRG) und Theologisch
Religionspadagogische Aufbauqualifizierung (TRA) — befé-
higen die Mitarbeitenden, im Kita-Alltag mit dem Ansatz der
Integrierten Religionsp&dagogik zu arbeiten. Sie setzen damit
den Bildungsauftrag der Evangelischen Kitas auf hohem Niveau um:
Die padagogischen Fachkrafte Uben sich darin, sprachfahig in Belan-
gen des Glaubens zu werden. Sie lernen, religidse Fragen der Kinder
zuzulassen und gemeinsam mit ihnen Antworten zu suchen. So haben
die Fachkrafte Anteil am Verkindigungsauftrag der Kirche.

Grafik: fotolia / Hans-Jérg Nisch

Im Auftrag der Nordkirche verantworten die Diakonischen Werke, der
Verband Evangelischer Kindertageseinrichtungen in Schleswig-Hol-
stein e.V. (VEK) sowie in Mecklenburg-Vorpommern zusétzlich das PTI
die jeweiligen religionspadagogischen Langzeitqualifizierungen. Mitar-
beitende ohne kirchliche Sozialisation konnen in diesen Fortbildungen
eigene Religiositat und Kirche flir sich entdecken. Mitarbeitende, die in
der christlichen Tradition verwurzelt sind, konnen Klarung, Vertiefung
und neue Ansétze erfahren.

In den Evangelischen Kitas benétigen alle Mitarbeitenden interkultu-
relle und interreligiose Kompetenz, die sie — z. B. durch Fortbildungen
erwerben. Denn in einem lebendigen evangelischen Profil mit spur-
barem christlichen Miteinander sollen sich Kinder und Familien aller
Glaubensrichtungen zu Hause flhlen. Vielfalt soll eine Bereicherung
sein. Als Herausforderung ist es zu sehen, Modelle zu entwickeln, die

Fachkraften mit anderem oder ohne religidsem Hintergrund den Zu-
gang zu Evangelischen Kindertagesstatten ermoglichen und zugleich
das evangelische Profil der Einrichtungen wahren und férdern.

4.

Wie es gehen kann
1. Die oben genannten Langzeitfortbildungen werden
curricular den veranderten Bedingungen der Nord-
kirche unter Bertcksichtigung der regionalen und
historischen Besonderheiten angepasst. Ziel ist eine
Teilnahme maglichst aller padagogi-
schen Fachkréfte und die verpflichtende
Teilnahme aller Leitungskrafte. Zusatz-
lich muss es fur alle Mitarbeitenden, die
zum ersten Mal in einer Evangelischen
Kita arbeiten, religionspadagogische
EinfUhrungsveranstaltungen geben.

2. Die Religionspadagogik in der Nordkirche widmet
sich in regionaler und landerspezifischer Auspragung
auch den Themenfeldern ,Kinder in der Krippe*, ,Kita
und Schule®, ,Familienunterstitzende MaBnahmen*
und ,Interreligiositat®.

3. Religidse Kompetenzen als Teil der Ausbildung an
staatlichen Fachschulen flr Sozialpadagogik mtssen
gestarkt und mit den Fort- und Weiterbildungsange-
boten von Diakonischen Werken, VEK, Tragern und
PTI koordiniert werden. DarUber hinaus ist es sinnvoll,
nordkirchenweit eine kirchliche Zertifizierung der reli-
gionspadagogischen Qualifizierung in den Fachschu-
len anzubieten.

Religionspadagogik im Krippen- und Elementarbereich ist als
Element in Aus- und Fortbildung auf folgenden Ebenen zu
unterstutzen:

im Vikariat

in der Ausbildung von Diakoninnen, Diakonen, Gemeindepadago-
ginnen und -padagogen

durch religionspadagogische Fortbildung von Kirchengemeinde-
ratsmitgliedern, Geschaftsfihrenden von Kita-Werken sowie Pas-
torinnen und Pastoren, insbesondere in den ersten Amtsjahren

. Die Kindertagesstatten mussen mit religionspadagogischen Ma-

terialien gut ausgestattet sein. Zur Unterstltzung der integrierten
Religionspadagogik sind zusétzlich Lernwerkstatten mit Ausleih-
materialien und Medien einzurichten, die gut erreichbar sind.

. Wir brauchen in der Nordkirche eine Debatte Gber die verpflicht-

ende Kirchenmitgliedschaft der Mitarbeitenden (sogenannte
ACK-Klausel) und liber die interkulturelle Offnung fiir weitere
Fachkrafte. Die Offnung muss arbeitsrechtlich und konzeptionell
SO ausgestaltet sein, dass sie das evangelische Profil starkt.



Noch viel zu selten arbeiten Manner in der Kita.
Generell gilt: Nur mit attraktiven Arbeitsbedingun-
gen lassen sich Fachkréfte gewinnen und halten.

Foto: Fotolia / pressmaster

Arbeitsergebnis 3:
Fachkrafte gewinnen,

Die Evangelischen Kindertageseinrichtungen arbeiten mit qua-
lifizierten und sehr engagierten Fachkraften. Durch attraktivere
Arbeitsbedingungen gelingt es, Fachkréfte zu halten und neue

Fachkrafte zu gewinnen. Dabei ist besonders auf die fundierte

Aus- und Fortbildung zu achten.

Die inhaltliche Weiterentwicklung der Kindertageseinrichtungen zu Or-
ten frihkindlicher Bildung, Erziehung und Betreuung, der massive Aus-
bau von Platzen fur Kinder unter drei Jahren sowie der zunehmende
Konkurrenzdruck auf dem Kita-Markt flihren zusammen mit anderen
Faktoren zu einer enormen Arbeitsverdichtung und Arbeitsbelastung
fur die padagogischen Fachkréfte.

Beispiel frihkindliche Bildung: Die Bildungsplane der Bundeslander
stellen hohe fachliche und personliche Anforderungen an die Fach-
kréfte. Zugleich steigen die Erwartungen der Eltern, die in der Kita die
Weichen fUr die schulische und berufliche Entwicklung ihrer Kinder
gestellt sehen. Dazu kommt der wachsende wirtschaftliche Druck auf
die Einrichtungen. So wird der finanzielle Spielraum der Trager fir eine
adaquate personelle Ausstattung und eine angemessene Honorierung
der Fachkréafte (allen vorgenannten Anforderungen zum Trotz) immer
enger.

Insbesondere deswegen achten Kirche und Diakonie darauf, dass die
Ausbildung und deren Qualitét unabhangig vom Fachkraftemangel an
den padagogischen und sozialen Anforderungen ausgerichtet ist, dass
ein hoher Standard gew&hrleistet ist und damit die Berufsperspektiven
von padagogischen Fachkraften breit gefachert sind. Die Konzepte
unserer evangelischen Fach- und Hochschulen mussen entsprechend
aufeinander abgestimmt sein.

Die Realitat im Kita-Bereich zeigt: Besonders durch den hohen Anteil
von Teilzeitbeschéaftigten, eine geringe Entlohnung und wenig Auf-
stiegsmaoglichkeiten verliert die Arbeit Attraktivitat. Hier besteht dringen-
der Handlungsbedarf.

Qualifizierung fordern

Wie es gehen kann

1. Die Trager der Kindertageseinrichtungen setzen sich gemeinsam
mit der Nordkirche daftir ein, dass mehr bedarfsgerechte Voll- bzw.
Teilzeitstellen geschaffen werden.

2. Die Trager der Kindertageseinrichtungen setzen sich gemeinsam
mit der Nordkirche daflr ein, dass die Rahmenbedingungen in
den Einrichtungen verbessert werden. So gilt es, kleinere Grup-
pen insbesondere im Krippen- und Elementarbereich zu schaffen
und dadurch die Fachkraft-Kind-Relation zu verbessern sowie die
Freistellung von Leitungskraften aus dem reguléaren Gruppendienst
umzusetzen.

3. Die evangelischen Fachschulen und die evangelische Hochschu-
le in der Nordkirche entwickeln trotz unterschiedlicher Curricula
gemeinsame Ausbildungsstandards.

4. Im kirchlich-diakonischen Bereich werden neue Angebote kon-
zipiert, die einen Quereinstieg in die Kitas aus anderen Berufen
ermoglichen. Zugleich entwickeln Kirche und Diakonie attraktive
Konzepte flr padagogische Fachkréafte, die in den Beruf zurlickkeh-
ren wollen.

Arbeitsergebnis 4:

Langfristige Berufschancen bieten

Um Fachkréfte an die Evangelischen Kitas zu binden, sorgen
Kirche und Diakonie fiir langfristige berufliche Perspektiven
der Mitarbeitenden.

Fur die Beziehung der Kinder zur Kita sind die Mitarbeitenden am

wichtigsten. Um hier Kontinuitat zu sichern, missen wir die Bindung
der Mitarbeitenden an die Einrichtung festigen.

A

Wie es gehen kann

1. Die Arbeitszeit sollte entsprechend der Lebenssituation der Mitar-
beitenden gestaltet sein und beispielsweise deren Familienphase
berlcksichtigen.

2. Die Trager mussen ein auf das Berufsfeld zugeschnittenes Personal-
entwicklungsmanagement einflihren.

3. Die Mitarbeitenden in den Einrichtungen brauchen Unterstitzung
und Beratung, zum Beispiel durch regelmaBige Fachberatung und
Supervision. Daflir muss es verbindliche Strukturen geben.

4. Arbeitsplatz und Arbeitszeit sollten alternsgerecht gestaltet sein.
Kita-Trager und Nordkirche folgen konsequent den Arbeitsergebnis-
sen des Projekts ,Alternsgerechte Arbeitsplatzgestaltung in Evange-
lischen Kitas® und setzen dessen Ergebnisse um.

N =vsS
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Einen Grund zu feiern haben diese Leiterinnen kirchlicher Kitas: Vor tiber 20 Jahren schlossen sie gemeinsam ihre Qualifizierung als Leitungskréafte ab. Guter

Kontakt, Vernetzung und gegenseitige Beratung sind ihnen bis heute wichtig.

Foto: Angelika Wurth



Arbeitsergebnis 5:

Qualitatsentwicklung und
evangelisches Profil verknupfen

Qualitatsentwicklung nach dem Evangelischen Giitesiegel

der Bundesvereinigung Evangelischer Tageseinrichtungen fiir
Kinder e.V. (abgekiirzt Giitesiegel BETA) vereint Erwartungen
der Familien an gute Bildung, Betreuung und Erziehung mit
christlichen Werten sowie fachlichen und gesetzlichen Anforde-
rungen an die Kitas.

Die Evangelischen Kindertagesstéatten als erste Bildungseinrichtungen
legen Grundlagen flr ein gelingendes Leben, starken die Personlich-
keit jedes Kindes, fordern das Leben in Gemeinschaft und wirken
Benachteiligungen frihzeitig entgegen. Qualitatsentwicklung und de-
ren Nachweis unterstlitzt die Prozesse des permanenten Lernens aller
Beteiligten sowie der Organisation selbst. So wird bereits vorhandene
gute Qualitat erhalten und verbessert.

Die Anforderungen an die Bildungs-, Betreuungs- und Erziehungs-
qualitat in Evangelischen Kindertagesstatten sind enorm gestiegen:
aufgrund umfangreicher Forschungsergebnisse (auch zur religiésen
Entwicklung von Kindern) und aufgrund erhohter gesetzlicher Anforde-
rungen.

Qualitatsentwicklung dient der Planung, Steuerung und Reflexion der
Arbeit, um ein hohes MaB an Professionalitat zu gewahrleisten. Im
Evangelischen Gutesiegel BETA sind die Anforderungen an Qualitéts-
prozesse definiert (siehe Anlage 2). So wird die Weiterentwicklung des
evangelischen Profils in den Kindertagesstatten untersttitzt. Allen Betei-
ligten muss bewusst sein: Mit Profilbildung gehen auch Personal- und
Organisationsentwicklung einher — Prozesse, die von den Verantwortli-
chen Mut zur Veranderung fordern.

Arbeitsergebnis 6:

Wie es gehen kann
1. Das Evangelische Gutesiegel BETA wird in der Nordkirche als Mittel
zur Profilbildung der Kindertagesstatten eingesetzt.

2. Die Nordkirche und die Trager der Kindertagesstatten setzen sich
gemeinsam dafUr ein, dass jede Evangelische Kindertagesstatte das
Evangelische Gutesiegel BETA erwerben kann.

3. Die Trager der Kindertageseinrichtungen sowie die landeskirchli-
chen Gremien unterstitzen die Qualitdtsentwicklung durch ange-
messene Rahmenbedingungen. Kontinuierliche Qualitatsentwick-
lung bendtigt personelle, zeitliche und finanzielle Ressourcen.

4. Die Nordkirche stellt den Diakonischen Werken sowie dem Fach-
verband VEK die finanziellen Ressourcen zur Implementierung des
Evangelischen Gutesiegels BETA zur Verflgung. Die Kirchenkreise
unterstitzen mit eigenen Ressourcen die Einflhrung des Gitesie-
gels in den Kindertageseinrichtungen auf ihnrem Gebiet.

Offentlichkeitsarbeit nutzen

Die Offentlichkeitsarbeit kommuniziert und unterstreicht das
evangelische Profil der Kitas. Sie soll Eltern deutlich machen,
was die Evangelischen Kitas auszeichnet und fiir welche Inhalte
sie stehen. Die Offentlichkeitsarbeit der Verbinde begleitet die
Kitas bei der Kommunikation nach innen und auB8en und un-
terstiitzt damit andere Bereiche wie Religionspadagogik oder
Qualitdtsmanagement.

Die Offentlichkeitsarbeit sieht sich angesichts des zunehmenden
Wettbewerbs und der strukturellen, finanziellen und konzeptionellen
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Herausforderungen der Kitas besonders gefordert. Aktiver Medienar-
beit gelingt es, die aktuelle Arbeit Evangelischer Kitas in den Medien zu
platzieren und kritische Themen anzusprechen.

Kampagnen und Aktionen machen eine breite Offentlichkeit auf Evan-
gelische Kindertageseinrichtungen aufmerksam, stellen das Engage-
ment fUr Kinder, insbesondere auch flr benachteiligte Kinder, heraus
und weisen auf die Vermittlung christlicher Werte hin. Das Internet
bietet vielfaltige Moglichkeiten, Evangelische Kitas und ihr Profil zu
prasentieren.

Aufmerksam und zugewandt - die Kita-Mitarbeitenden sind ein Schatz fiir die Kirche, den es zu pflegen gilt.

Arbeitsergebnis 7:
Verlassliche Tarife anwenden

Kita-Mitarbeitende in der Nordkirche sollen sagen kénnen: ,Es lohnt
sich, bei Kirche und Diakonie zu arbeiten. Hier gibt es gute Rahmenbe-
dingungen, verbindliche Tarifstrukturen und eine lebendige Dienstge-
meinschaft.*

In der Sozialen Arbeit ist es inzwischen Ublich, mit tragerspezifischen
Vorteilen und Anreizen Fachkréafte zu gewinnen. So werden zum Teil
Zusatzvereinbarungen getroffen, die Uber das tariflich vereinbarte Leis-
tungsspektrum hinausgehen.

Kirche und Diakonie méchten mit einem gemeinsamen, transparenten
und verlasslichen Tarifvertrag (Manteltarifvertrag) fur die Kita-Mitar-
beitenden in der Nordkirche arbeitsrechtliche Sicherheit garantieren.
Der Vertrag soll u. a. regeln: Urlaub, Klindigungsschutz, Arbeitszeit,
Altersversorgung, Beschaftigungszeiten, Zuschlage, Lohnfortzahlung,
Kirchenmitgliedschaft und weitere Rahmenbedingungen mit trager-
spezifischen Offnungen (wie Fortbildung, Sportzuschiisse, Wohnraum,
Stipendien etc.).

Foto: Markus Scholz
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Arbeitsergebnis 8:

Finanzierung sicherstellen

Die Rahmenbedingungen der Kita-Finanzierung in den drei Bun-
deslandern unterscheiden sich grundsatzlich. Daher lassen sich
die Kitas insbesondere hinsichtlich der materiellen Ausstattung
nicht vergleichen. Transparenz hinsichtlich bestimmter Struktur-
daten ist dagegen méglich. Eine entsprechende Ubersicht iiber
alle drei Bundeslander findet sich im Anhang.

Wie es gehen kann

Trotz der unterschiedlichen Regelungs-/Finanzierungssysteme auf
Landerebene sollen die vorliegenden Arbeitsergebnisse fir alle
Kindertagesstatten in der Nordkirche umgesetzt werden - mit Blick
auf eine Uberregional organisierte evangelische Profilbildung. Dafur
mussen auf Nordkirchenebene entsprechende Mittel bereitgestellt
werden. Sie dienen in erster Linie nordkirchenweiter Qualitatsentwick-
lung, MaBnahmen zur Religionspédagogik sowie Offentlichkeitsar-
beit. Nach unserem gegenwartigen Kenntnisstand kénnte daftr bei-
spielsweise eine Platzpauschale pro Jahr festgesetzt werden. Diese
wurde nach ersten Berechnungen 17,55 € pro tatsachlich belegtem
Kita-Platz und Jahr betragen (Stand 2014).

Kitaplatze Nordkirche 2012 - 2015

80.000

70.000

60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

davon Platze VEK/DW SH

davon Platze DW HH
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Die Kita-Platze in den drei Bundeslandern beliefen sich im Rahmen
einer gemeinsamen Auswertung in 2014 auf 56.661 Platze. Dadurch
ergibt sich ein Gesamtbetrag zu der Uberregionalen Profilbildung von
994.400 € pro Jahr. Schon bisher wurden flr diesen Prozess von der
Nordkirche 737.800 € pro Jahr zur Verflgung gestellt. Vor dem Hin-
tergrund der vorab beschriebenen Arbeitsergebnisse 1 bis 7 ergibt
sich ein zusatzlicher Mittelbedarf von jahrlich 256.600 €.

Die kirchlichen Eigenmittel der Rechtstréager Evangelischer Kinderta-
geseinrichtungen an den Betriebskosten sollten mittelfristig in einen
regionalen Kirchlich-Diakonischen Profilbeitrag umgewandelt werden.
Damit setzt der Prozess Kindertageseinrichtungen 2020 konsequent
auf das im Rahmen von Kindertageseinrichtungen 2010 erarbeitete
Finanzierungskonzept eines regionalen wie Uberregionalen Kirch-
lich-Diakonischen Profilbeitrags und entwickelt dieses fort. Zu klaren
ist, ob und wie mit den Tragern der Evangelischen Kitas hierlber eine
verbindliche Regelung getroffen werden kann.

57.038
58.690
61.586
64.085

B 2012
B 2013
B 2014

2015

davon Platze DW MVP Platze ingesamt Nordkirche

Beim Griindungsfest der Nordkirche 2012 schrie-
ben GroBe und Kleine ihre ,Wiinsche fiir die

Kinder” auf. Foto: Angelika Wurth

Arbeitsergebnis 9:

Unterstutzende Kkirchliche Strukturen

schaffen

Kirche und Diakonie sollen in allen drei Bundeslandern diese
Arbeitsergebnisse nachhaltig umsetzen und jeweils den Be-
diirfnissen anpassen konnen. Daher ist eine verbindlichere
Zusammenarbeit der Trager wiinschenswert. Bis die Ziele aus
diesen Arbeitsergebnissen erreicht sind, wird angeregt, dazu die
Steuerungsgruppe prozessbegleitend aufrechtzuerhalten.

Bisher hat sich eine verbindliche Zusammenarbeit von Tragern als
sehr unterstitzend erwiesen. Die Zusammenarbeit aller Trager kann
noch verbessert werden, (weitere) Verabredungen zu gemeinsamen
Standards und Verfahren sind moglich.

. Wie es gehen kann

Kita-Trager geben die Daten Uber Mitarbeitende und Finanzen jahr-
lich an die Landes- bzw. Fachverbande weiter, um eine anerkannte
Statistik abrufbereit zu haben.

. Es gibt einheitliche Verfahren bei Kindeswohlgefahrdung und ein

einheitliches Beschwerdemanagement.

. Einstellungsvoraussetzungen fur Mitarbeitende gelten in der ganzen

Nordkirche und unterliegen der Aufsicht der Kirchenkreise.

. Kirchenkreisubergreifende Aufgaben werden durch die Diakoni-

schen Werke / Landesverbande wahrgenommen.

. Die Verhandlungen Uber die 6ffentliche Refinanzierung (Rahmenver-

trage) werden von den Diakonischen Werken/Landesverbanden auf
Landesebene gefuhrt. Sie unterstitzen die Trager bei den Verhand-
lungen mit den Kommunen.

. Die Kirchenkreise treffen eine Finanzierungsvereinbarung mit der

Landeskirche Uber die zentralen und die dezentralen Bestandteile
des Kirchlich-Diakonischen Profilbeitrags.
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Die Kanzlerin im Kinderparlament: Angela Merkel besuchte 2013 die Evangelische Kita Ruthenberger

Die Kinder leben es vor: Gemeinsam bauen und gestalten sie in der Kita Alt-Barmbek. Darum

Rasselbande der Evangelischen Bonhoeffer-Kirchengemeinde in Neumunster, um sich ,,qualitativ gute geht es auch fir die Kitas in der Nordkirche insgesamt: Aus unterschiedlichen Traditionen,

Kita-Arbeit“ anzusehen.

Leben gemeinsam entdecken

Impressionen aus den Evangelischen Kindertageseinrichtungen in der Nordkirche
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Die Bewahrung der Schopfung ist ein wichtiges Anliegen der Evangelischen Zur friihkindlichen Bildung, wie sie die Evangelischen Kitas umsetzen, gehort

Kindertageseinrichtungen - so auch in der Libecker Janusz-Korczak-Kita. auch Musik. Mitarbeitende mit zusétzlichen Kompetenzen sind sehr gefragt.

Foto: Wolfgang Pittkowski Rahmenbedingungen und gesellschaftlichen Kulturen wachst ein gemeinsames Profil.

Umbruch in Hamburg:
An die Stelle der Hort-
betreuung in den Kitas
ist die Ganztagige
Bildung und Betreuung
an Schulen getreten,
eine Kooperation
zwischen Schule und
freien Tragern der
Kinder- und Jugendhil-
fe. Darunter sind auch
Evangelische Kitas.
Hier wahlen Kinder der
Elbkinder Grundschule
in Blankenese ihre
Aktivitaten fir den
Nachmittag aus.

Foto: Kristina Krliger

Du gehorst dazu! Kinder anderen Glaubens sind in Evangelischen Kitas willkommen. In der Evangelischen Kita Astrid-Lindgren in
Libeck ist das interkulturelle Miteinander Konzept. Allen Kita-Mitarbeitenden in der Nordkirche stehen Fortbildungen offen, um die

interreligidse Kompetenz zu stéarken. Foto: Wolfgang Huppertz




Der Prozess Kita 2020 im Uberblick

November 2011

Die Synode der Nordelbischen Kirche (NEK) beschlief3t, die ,Kon-
zeptionsgruppe Kita 2020“ zu bilden. Sie soll sich mit der Zukunft
der Evangelischen Kindertagesstéatten befassen und innerhalb von
drei Jahren ein Konzept vorlegen.

Da die Grindung der Nordkirche kurz bevorsteht, werden die Lan-
deskirchen in Mecklenburg und Pommern bzw. das Diakonische
Werk im Bundesland Mecklenburg-Vorpommern in den Prozess
einbezogen.

Im Beschluss der NEK-Synode vom 18./19.11. 2011 heiBt es:

»Die Synode bittet die Kirchenleitung zusammen mit den Dia-
konischen Werken, dem Verband Evangelischer Kindertages-
einrichtungen in Schleswig-Holstein e.V. (VEK), dem Evangeli-
schen Kindertagesstattenverband Hamburg (EvaKitaVHH) und
unter Einbindung der verantwortlichen Stellen in der Mecklen-
burgischen und Pommerschen Landeskirche, eine ,Konzepti-
onsgruppe Kita 2020 zu bilden. Diese Konzeptionsgruppe soll
auf der Grundlage der bisherigen Empfehlungen der NEK-Syno-
de 2005/2007

* die Herausforderungen einer sich grundlegend verandernden
Kita-Landschaft identifizieren (in zukiinftig drei Bundeslan-
dern, u. a. in SH: Unterfinanzierung durch Land und Kommu-
nen, Infragestellung des Subsidiaritatsprinzips und Zusam-
menarbeit Kirchengemeinde und Kommune; in HH: starkerer
Wettbewerb durch Marktsattigung und Ausbau von Ganz-
tagsschulen in der Metropolregion Hamburg, Sozialraum-
orientierung der Stadt und die Konsequenzen fiir familien-
unterstiitzende Angebote in Kitas),

* die nachsten Schritte zur weiteren evangelischen Profilierung
und Qualitatssteigerung fiir eine zukunftsfihige Kita-Arbeit
benennen

¢ und hierzu der kiinftigen Landessynode der Nordkirche bis
spatestens 2014 ein abgestimmtes Konzept vorlegen. Dabei

soll der Bindung und Gewinnung von Fachkréften besondere
Bedeutung beigemessen werden.“

N
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April 2012

Die beiden Fachverbande in Nordelbien sowie die drei Diakonischen
Werke (DW) haben sich Uber die Mitglieder einer Steuerungsgruppe
flr den Kita-2020-Prozess verstandigt. Es sind (in alphabetischer
Reihenfolge):

* Gerlinde Gehl, DW Hamburg, GeschéaftsfUhrerin des Evangeli-
schen Kindertagesstattenverbands Hamburg

* Gabriela Kunst, Oberkirchenratin, Dezernat Mission, Okumene,
Diakonie im Landeskirchenamt

* Regina Pfuhl (spéter: Evelyn Theil), DW Mecklenburg-Vorpom-
mern, Fachbereichsleitung Kita

* Markus Potten, Geschéaftsflihrer des Verbands Evangelischer
Kindertageseinrichtungen in Schleswig-Holstein

* Wolfgang Vogelmann, Oberkirchenrat, Leitung des Dezernats
Mission, Okumene, Diakonie im Landeskirchenamt

Die Gruppe plant den Prozess Kita 2020 in drei Schritten:
1. Schritt: Bestandsaufnahme mit Fachleuten aus Kirche und Diakonie

2. Schritt: Bearbeitung von sieben Schwerpunktthemen in Arbeits-
gruppen

3. Schritt: Diskussion eines vorlaufigen Konzeptpapiers mit unter-
schiedlichen Zielgruppen

Mai 2012

Flr die Bestandsaufnahme zur Lage der Evangelischen Kitas in der
Nordkirche kommen Fachleute zusammen (1. Schritt). Dieses Plenum
der Konzeptionsgruppe tagt erstmals am 31. Mai 2012, eingeladen
sind (in alphabetischer Reihenfolge):

* Matthias Bohl, Propst im Kirchenkreis Hamburg-Ost,
Vorsitzender des VEK

* Frank Burmeister, DW Hamburg, Qualitatsentwicklung

* Dr. Elisabeth Chowaniec, Landeskirchliche Beauftragte im
Sprengel Hamburg-Libeck

e Carsten Heinemann, DW Mecklenburg-Vorpommern,
Offentlichkeitsarbeit

» Katrin Irmer, VEK, Qualitatsentwicklung

* Dorte Jost, Kirchenkreis Hamburg-Ost,
Fachreferat Religionspadagogik

 Ulrike Kotthaus, DW Hamburg, Offentlichkeitsarbeit

* Norbert Kréger, DW Schleswig-Holstein, Finanzen

* Maike Lauther-Pohl, VEK, Theologin, Religionspadagogik
* Cornelia Mikolajczyk, PTI, Religionspadagogik

¢ Uwe Muhling, DW Hamburg, Kinder und Jugendhilfe

¢ Karin Miller, Kita-Werk Altona-Blankenese, Geschéftsflhrerin;
EvaKitaHH, Vorstand

* Henrike Regenstein, DW Mecklenburg-Vorpommern,
Qualitdtsmanagement

¢ Gunda Salaheldin, Kirchenkreis Hamburg-Ost, Leitung Bereich
Kita; EvaKitaHH, Vorstand

¢ Michael Schaaf, DW Hamburg, ESF-Projekt ,Potenziale und
Perspektiven: Alternsgerechte Arbeit*

¢ Franziska Schubert-Suffrian, VEK, stellv. Geschéaftsflhrerin,
Fachberaterin

* Henning Trost (spater: Antje Eickelberg), DW Mecklenburg-
Vorpommern, Leistungsentgelte, Benchmarking

* Angelika Wurth, VEK, Offentlichkeitsarbeit

Ab Juni 2012

Das Plenum hat Arbeitsgruppen eingesetzt. Sie tagen ab Juni zu
sieben Schwerpunktthemen (2. Schritt):

AG 1: Fachkraftemangel - Aspekt Fachkraftewerbung

¢ AG 2: Fachkraftemangel — Aspekt Tarife und Arbeitsbedingungen

* AG 3: Finanzen

* AG 4: Religionspadagogische Fortbildung, Evangelisches Profil

¢ AG 5: Qualitdtsmanagement

» AG 6: Offentlichkeitsarbeit

¢ AG 7: UnterstUtzende Strukturen

In jeder AG sind Personen aus den drei Bundeslandern vertreten.
Deshalb kénnen in den folgenden Monaten die jeweils unterschiedli-
chen Gegebenheiten in den Bundeslandern erdrtert und, wo mdéglich,

gemeinsame Perspektiven entwickelt werden.

Die Steuerungsgruppe bereitet ein Thesenpapier vor.

In einem sorgféltigen Prozess wurden die Mosaiksteine fir Kita 2020 zusam-
mengesetzt.

Foto: Annette Schrader

Ab Januar 2014

Das Thesenpapier zu Kita 2020 wird mit mehreren Zielgruppen disku-
tiert (3. Schritt):

* mit Kita-Fachberaterinnen und -beratern (Januar 2014)
* mit Personen aus der Wissenschaft (Universitat Kiel, Hochschule
Angewandte Wissenschaft Hamburg, Fachhochschule Wismar,

Fachhochschule Rauhes Haus) (Méarz 2014)

* mit Personen aus der Gesellschaft (Elternverband Hamburg, kom-
munale Spitzenverbande Schleswig-Holstein) (Mai 2014)

* mit dem Gesamtpropstekonvent (Mai 2014)
* mit einer kircheninternen Gruppe (Landespastoren, Tragervertre-
ter, Kitaleiterin, Mitglieder der Kirchenleitung, Geschaftsfliihrung

Kitawerke) (Mai 2014).

Das Echo ist durchweg positiv. Die Anregungen aus den Gesprachen
werden in das Papier aufgenommen.

Februar 2015

Vom 26. - 28. Februar tagt die Synode der Nordkirche.
Die Kirchenleitung legt einen Zwischenbericht zu Kita 2020 vor.
Mit Arbeitsergebnissen zu neun Punkten.

Juni 2016

Nun liegt die Broschdre ,Leben gemeinsam entdecken® vor.
Die Konzeptionsgruppe schlieBt damit ihren Auftrag ab.
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Arbeitsgruppe:
Fachkraftemangel

Mitglieder:
Gerlinde Gehl, Diakonisches Werk Hamburg

Regina Pfuhl, spater Evelyn Theil, Diakonisches Werk Mecklenburg-Vorpommern
Markus Potten, Verband Evangelischer Kindertageseinrichtungen in Schleswig-Holstein

1. Wie kann es gelingen, die Attraktivitat des
Arbeitsplatzes zu steigern?

2005 bekannte sich die Nordelbische Synode eindeutig und klar zur
evangelischen Kindertagesstéttenarbeit und sicherte zu, auch weiter-
hin ihren Beitrag zu einer zukunftsfahigen Kita-Arbeit zu leisten. Die
Synode unterstrich die groBe Bedeutung der Evangelischen Kinderta-
gesstatten als eine der umfangreichsten kirchlichen Arbeitsbereiche.
Sie stellte sich damit gegen jede Entwertung dieser Arbeit, wie sie
durch schlechte Rahmenbedingungen, geringen Stellenwert der er-
forderlichen Ausbildung und Herabsetzung gegentiber anderen Kom-
petenzbereichen in Kirche und Gesellschaft immer wieder geschieht
(siehe Empfehlung der Nordelbischen Synode vom 23. September
2005). Auch in Mecklenburg-Vorpommern befasste man sich damit,
was eine Evangelische Kindertagesstatte auszeichnet. Die Erwartun-
gen von Mitarbeitenden, Eltern, aber auch bei den Verantwortlichen
in den Kirchgemeinden waren unterschiedlich. Deshalb wurden im
Jahr 2004 Leitlinien fUr Evangelische Kindertageseinrichtungen in
Mecklenburg entwickelt.

An dieser Bedeutung der Evangelischen Kitas gilt es auch in der
Nordkirche festzuhalten!

Kaum ein anderes Arbeitsfeld ist in den vergangenen Jahren mit so
zahlreichen Veranderungen konfrontiert worden wie der Kitabereich:
die konsequente Umsetzung des Bildungsauftrages nach dem
sogenannten Pisa-Schock, die Konzepte zur vorschulischen Sprach-
forderung, die Weiterentwicklung zu Familienzentren, die Qualitats-
entwicklung, die Schaffung von Krippenplatzen — um nur einiges zu
nennen. In Mecklenburg und Pommern kommt ein grundlegender
Unterschied hinzu: 95 % aller heute evangelischen Einrichtungen
waren vormals staatlich, den Mitarbeitenden war die Kirche fremd.
Viele Tragervereine oder gGmbHs unter dem Dach des Diakonischen
Werkes hatten sich gerade erst gegriindet. Der Prozess der Ubernah-
me kommunaler Einrichtungen halt bis heute an und ist nach wie vor
von unterschiedlichen Befindlichkeiten gepragt.

Zugleich macht es der langst eingetretene Fachkraftemangel
dringend erforderlich, sich als Kirche diesem Arbeitsfeld offensiv
zuzuwenden und seine Attraktivitat zu steigern.

Der Anteil der Teilzeitbeschéaftigten ist in den drei Bundeslandern
Schleswig-Holstein, Hamburg und Mecklenburg-Vorpommern beacht-
lich hoch. Dies liegt sowohl an den landesspezifischen Gesetzlichkeiten
als auch an den finanziellen Gestaltungsraumen der Kommunen und
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Kitatrager. Eine Auswirkung: Insbesondere jingere und alleinstehende
Erzieherinnen und sozialpddagogische Assistentinnen kdnnen von
ihrem Verdienst in der Kita allein nicht leben, sondern missen mindes-
tens ein weiteres Beschéftigungsverhaltnis eingehen (siehe Lander-
monitor Friihkindliche Bildungssysteme, Bertelsmann Stiftung, Stand
2012: S-H Mitarbeitende gesamt 13.921, entspricht 73,8 % Teilzeit; HH
11.024, entspricht 65,3 % TZ; MV 9.642, entspricht 72,8 % T2).

Dem gesetzlichen Anspruch, bedarfsgerechte Angebote in den Kitas
vorzuhalten, stehen zum Teil finanziell anders gelagerte Interessen,
insbesondere der kommunalen Seite, entgegen. Dadurch bleibt es
ggf. bei eingeschrankten Offnungszeiten der Kitas, die zu einer Fokus-
sierung auf Teilzeitbeschaftigungen fihren kdnnen. Interessiert daran
sind in erster Linie Frauen in der Familienphase, auf der anderen
Seite ist gerade bei jingeren Erzieherinnen die Teilzeitbeschéftigung
absolut unattraktiv. Dieses Spannungsverhaltnis aufzulésen kann nur
dann gelingen, wenn konzeptionelle Weiterentwicklungen der Kita-Ar-
beit durch einen adaquaten finanziellen Rahmen flankiert werden.

Die Trager der Kindertageseinrichtun-
gen setzen sich gemeinsam mit der
Nordkirche dafur ein, dass eine regional
angemessene Anzahl von Vollzeitstellen
geschaffen wird. Diese sind am tatsach-
lichen Betreuungsbedarf der Familien
und am Bedarf der Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer auszurichten.

Ein weiterer Aspekt erschwert es, die nétigen Fachkrafte fur den
Kitabereich zu gewinnen: Wahrend der gesamten Ausbildungszeit zur
Sozialpadagogischen Assistentin bzw. Erzieherin (2 - 5 Jahre) werden
keine VergUtungen gezahlt. Da dies in anderen sozialen Bereichen
zwischenzeitlich langst geéndert wurde, ist fir den Erziehungsbereich
dringend die Forderung zu erheben, eine Ausbildungsvergitung
einzuflihren bzw. Uber Stipendien oder Ahnliches Anreize zu setzen.

Dazu kommen weitere problematische Rahmenbedingungen: Kitas
(und mit ihnen die Fachkrafte im Gruppendienst) werden zu immer
groBeren Gruppen gezwungen, bis an die Grenze dessen, was

gegenuber den Kindern verantwortbar ist. Die ohnehin schon knapp
bemessenen Verfligungszeiten, zum Beispiel flr die Vor- und Nach-
bereitung des Gruppenalltags, und die Zeiten flr die Zusammenar-
beit mit den Familien werden weiter geschmalert.

Zugleich lasst die gesellschaftliche Anerkennung des Uberwiegend
von Frauen gepragten — und fUr unsere Zukunft so wichtigen - Be-
rufsfeldes der Erzieher /Erzieherinnen immer noch auf sich warten.
Ein Ansatz ist hier u. a. das Projekt ,Mehr Manner in Kitas®, wie es
gegenwartig in Hamburg durchgefthrt wird.

Gerade fur junge Berufseinsteiger verliert selbst eine gesicherte
tarifliche Entlohnung an Attraktivitdt und Wert. Sie wandern nach
relativ kurzer Verweildauer — im Schnitt nach vier bis finf Jahren
- dauerhaft in andere Arbeitsfelder ab (siehe Prof. Stefan Sell, FH
Koblenz/IBUS).

Zwar versuchen gegenwartig verschiedene Seiten, dem Fachkréafte-
mangel entgegenzuwirken, die Landesregierung in Schleswig-Hol-
stein insbesondere durch die Steigerung der Ausbildungskapazitat
an den Berufsfachschulen und den Fachschulen. Dies ist sicherlich
ein notwendiger Schritt. Doch solange sich an der unzureichenden
Strukturqualitét in den Einrichtungen nichts verandert, wird die
hohe Fluktuation im Beruf Erzieher/Erzieherin ein groBes Problem
bleiben.

Die Trager der Kindertageseinrichtungen
setzen sich gemeinsam mit der Nordkirche
daflr ein, dass die Rahmenbedingungen
in den Einrichtungen verbessert werden
(Verbesserung der Strukturqualitat).

Ein Lésungsansatz, von dem wir uns viel versprechen, um zusatzliches
Fachpersonal fur die Kitas zu gewinnen, ist folgender:

Im kirchlich-diakonischen Bereich soll-
ten Angebote konzipiert werden, die es
Quereinsteigerinnen und Quereinsteigern
ermaoglichen, neu in dieses Arbeitsfeld zu
kommen. Zugleich sollten fur Erzieherin-
nen und Erzieher, die in den Beruf zurlck-
kehren wollen, attraktive Konzepte entwi-
ckelt werden.

Viele Erzieherinnen, die bereits in Kitas téatig waren und z. B. aufgrund
ihrer Familiensituation (Geburt des eigenen Kindes) mehrere Jahre pau-
siert haben, sehen sich nun mit vielen neuen Anforderungen in diesem

Arbeitsfeld konfrontiert und scheuen unserer Erfahrung nach deshalb
den Wiedereinstieg.

Fur den kirchlich-diakonischen Bereich sind hier gezielte Angebote
neu zu etablieren. Sie sollten die aktuellen padagogischen, familien-
politischen sowie gesellschaftlichen Anforderungen aufnehmen und
zugleich zur Starkung des evangelischen Profils unserer Einrichtun-
gen beitragen, indem sie auf integrierte religionspadagogische Arbeit
hinfiihren. Die Angebote sollten sich an den jeweiligen Besonderheiten
der Region und des Kirchenkreises orientieren und auf langfristige
Effekte angelegt sein.

Ein weiteres Augenmerk muss einer alternsgerechten Arbeitsplatzge-
staltung in den Evangelischen Kitas gelten. Hierzu gab es von 2011 bis
2014 das ESF-Projekt ,Alternsgerechte Arbeitsplatzgestaltung in evan-
gelischen Kitas — Potenziale und Perspektiven” in der Tragerschaft des
Diakonischen Werkes Hamburg. Dabei wurde ein Konzept flr MaBnah-
men entwickelt, die alter werdende Mitarbeitende in die Lage versetzen,
bis zum Eintritt ins Rentenalter arbeitsfahig zu bleiben. Die alternsge-
rechte Arbeitsplatzgestaltung erweist sich auch hier als Trageraufgabe,
wobei nicht allein das Alter der einzelnen Mitarbeitenden, sondern ein
berufsbiografischer Gesamtblick aufs Altern wichtig ist.

Bewegung férdern, Selbstvertrauen stérken: Momentaufnahme aus dem
Evangelischen Bewegungskindergarten Esgrus im Kirchenkreis
Schleswig-Flensburg.

Foto: Nicola Paustian
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Die vielfaltigen Potenziale der berufserfahrenen und engagierten
Padagoginnen und Padagogen besser zu nutzen, ist die wohl groBte
Ressource und Chance, dem Fachkraftemangel langfristig und dabei
qualitativ hochwertig entgegenzuwirken.

Die entscheidende Frage, die sich dabei den Kita-Tragern in der
Nordkirche stellt, ist: Wie gelingt es uns, die Gesundheit, Motivation
und Qualifikation unserer Mitarbeitenden im Verlauf inrer Berufsbio-
grafien zu erhalten und zu férdern? Die MaBnahmen, die im Projekt
entwickelt und in der Praxis erprobt wurden, um die Attraktivitat von
Kita-Arbeitsplatzen zu steigern, beziehen sich auf die Gestaltung und
Organisation der Arbeit ebenso wie auf die Zusammenarbeit im Team
und mit den Flhrungskraften. AuBerdem geht es um Gesundheitspréa-
vention, um Perspektiven fur éltere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
in der Kita (Fachkarrieren) und um politische Forderungen. Offentlich-
keitsarbeit soll dabei zur héheren Wertschatzung des Berufsbildes
und letztendlich zur besseren Ausstattung mit Finanzen beitragen,
damit die gestiegenen Anforderungen im Feld der frihkindlichen
Bildung angemessen bewaltigt werden kénnen.

Ergebnisse des Projektes , Alternsge-
rechte Arbeitsplatzgestaltung in evange-
lischen Kitas“ werden von den Tragern
der Kindertageseinrichtungen und der
Nordkirche gemeinsam konsequent
verfolgt.

2. Welchen Beitrag leisten die unterschiedli-
chen Akteure bzw. Professionen im Bereich der
Kindertagesstatten?

Nordkirche

Mit dem ,Bericht zur Umsetzung der Synodenempfehlung zur
Zukunft der Evangelischen Kindertagesstattenarbeit in Nordelbien®
im November 2011 und den Synodenberichten des Diakonischen
Werkes Mecklenburg-Vorpommern 2010 und 2011 ist der Start der
Konzeptionsgruppe 2020 und damit die Einbindung der verantwort-
lichen Stellen in den drei Bundesléndern verbunden. Die Heraus-
forderungen einer sich grundlegend veréandernden Kita-Landschaft
und damit der unterschiedlichen Rahmenbedingungen des Fach-
kraftebedarfs, in der Folge auch der Bindung und Gewinnung der
Fachkréfte, sind von der Nordkirche verantwortlich aufgenommen
und mit einem geforderten Arbeitsergebnis bis zur Synode 2014
versehen worden. Auf dem Gebiet der Nordkirche hat die Schaffung
der Betreuungsplatze fur Kinder unter drei Jahren die Nachfrage
nach Fachkréaften verschérft. Zusatzlich sind in Hamburg deutliche
Engpasse nachweisbar: durch die Systemumwandlung in Richtung
von flachendeckendem Ganztagsschulbetrieb mit ,Ganztagiger
Bildung und Betreuung an Schulen® (GBS) durch Kita-Trager und
weitere Anbieter im Rahmen der Kinder- und Jugendhilfe - und
damit Wegfall der Hortplatze in Kitas.
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Die bisherigen Ausgaben im Rahmen
der Qualitatsoffensive in Nordelbien
erweisen sich als wichtiger Schritt, dem
Fachkraftebedarf konstruktiv und fur Kir-
che/Diakonie werbend zu begegnen.

Landes- und Fachverbande
In den drei Bundeslandern auf dem Gebiet der Nordkirche sind das
folgende Akteure:

e Schleswig-Holstein: Verband Evangelischer Kindertageseinrich-
tungen in Schleswig-Holstein e. V. (VEK), der zugleich Fachver-
band des Diakonischen Werkes in Schleswig-Holstein ist

* Mecklenburg-Vorpommern: Fachbereich Erziehung, Bildung,
Schule und Familie im Diakonischen Werk Mecklenburg-Vorpom-
mern e. V.

* Hamburg: Fachbereich Kinder- und Jugendhilfe im Diakonischen
Werk Hamburg - Landesverband der Inneren Mission e. V. in
enger Kooperation mit dem Evangelischen Kindertagesstéattenver-
band Hamburg (EvaKitaVHH)

Auf Bundesebene sind die drei Akteure gemeinsam in der BETA aktiv
und stimmen die Uber die Nordkirche hinaus relevante Strategie der
evangelischen Trager beim Fachkraftebedarf ab. Fachveranstaltun-
gen, Arbeitsmaterialien und Grundsatzpositionen sind bereits gemein-
sam entwickelt worden.

Die Landes- und Fachverbande unter-
stUtzen den Austausch von Kita-Tragern
mit evangelischen Fach- und Hoch-
schulen, mit dem Ziel abgestimmiter,
aufeinander bezogener Aus-, Fort- und
Weiterbildungsangebote im kirchlich-dia-
konischen Kontext.

Trager der Kitas

Auf dem Gebiet der Nordkirche bildet sich eine Vielfalt an Konzep-
tionen und Ausrichtungen evangelischer Trager ab, die als Kennzei-
chen evangelischer Profilbildung gewollt und erhaltenswert ist. Aus
dieser Vielfalt lassen sich sowohl gemeinsam zu verantwortende
Anforderungen an evangelische Profilbildung als auch regional
unterschiedlich auszugestaltende Wege ableiten. In der Konsequenz
sind die Fachkraftebedarfe in den Regionen zu erheben, unabhangig
von stadtischer oder l1andlicher Pragung. Entsprechende Strategien,
dem Fachkréaftebedarf zu begegnen, kénnen und durfen daher nicht
einem einheitlichen Muster folgen.

I Q

In der Kita Binsenort in Hamburg-Lurup gestaltet jede einzelne Fachkraft die Religionspadagogik mit. Viele Mitarbeiterinnen haben an der Theologisch-Religi-

onspédagogischen Grundqualifizierung teilgenommen.

Zu unterscheiden sind Tragerverblnde und Einzeltragerschaften.
Die Tragerverbuinde sind vielfach als unselbststandige Werke an
Kirchenkreise angegliedert. Je nach Region gelten Bezeichnungen
wie Kirchenkreisdiakonische Werke oder Kitawerke. Die Zustandig-
keiten und konzeptionellen und strukturellen Rahmenbedingungen
variieren stark. Tragerverblinde werden bevorzugt in stéadtischen
Bezligen umgesetzt. Ein flexibler Einsatz der Fachkrafte wird da-
durch leichter mdglich. In 1&ndlichen Bezlgen dominiert weiter die
Einzeltragerschaft.

Stiftungen, Vereine und Freikirchen bilden sowohl Tragerverblinde
als auch Einzeltragerschaften; je nach Region ist dies unterschiedlich
ausgepragt.

Gleiches gilt fur die landeskirchlichen Gemeinden: Auch hier gibt es
Tragerverblinde und Einzeltragerschaften.

Entsprechend unterschiedlich gestalten sich das evangelische Profil
und die passgenaue Strategie zur Fachkréftegewinnung, -bindung
und -entwicklung vor Ort.

Wie Kitas, Kirchengemeinden, Werke
und Verbande die Schritte einer regio-
nalen Strategie miteinander abstimmen,
aufeinander beziehen und transparent
gestalten, entscheidet maBgeblich Uber
deren Erfolg.

Foto: Markus Scholz

Welchen Zeitrahmen wir beim Zusammenwachsen der unter-
schiedlichen Akteure in Richtung Nordkirche einrdumen sollten,
ist gegenwartig offen. Die unterschiedlichen Kulturen der Lander
sind zu beachten und mit entsprechenden Zeitressourcen zu
hinterlegen.

3. Was sind die verbindenden Aspekte
in der Nordkirche?

Der Auftrag
Die Nordkirchen-Verfassung beschreibt in Artikel 1, Absatz 5, Wesen
und Auftrag der Kirche wie folgt:

,Die Evangelisch-Lutherische Kirche in Norddeutschland erfullt ihre
Aufgaben in der Bindung an den Auftrag ihres Herrn Jesus Christus
und in der darin begrindeten Freiheit als Dienst an allen Menschen.
Sie verkiindigt und bezeugt das Evangelium in Wort und Tat vor allem
durch Gottesdienst, Gebet, Kirchenmusik, Kunst, Bildung und Unter-
richt, Erziehung, Seelsorge, Diakonie, Mission sowie durch Wahrneh-
men ihrer Mitverantwortung fUr Gesellschaft und &ffentliches Leben.”

Am 18. und 19. November 2011 empfahl die Nordelbische Synode,
dass sich die kunftige Nordkirche intensiv mit der Fachkraftegewin-
nung in Evangelischen Kindertageseinrichtungen beschaftigt und ein
Konzept entwickelt. Die fachUbergreifende Arbeitsgruppe Kita 2020
wurde eingerichtet, um im Jahr 2014 der Kirchenleitung ein abge-
stimmtes Konzept vorzulegen.

Dazu gehort die Auseinandersetzung mit dem evangelischen Bildungs-
auftrag der Nordkirche ebenso wie die Ausbildung des Bewusstseins
fur eine gemeinsame Verantwortung von Kirche und Diakonie flr Evan-
gelische Kindertageseinrichtungen im frihkindlichen Bildungsbereich.
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Evangelische Kindertageseinrichtungen -

Lebensraume fiir Kinder

Bildungsangebote in Evangelischen Kindertageseinrichtungen sind
eine Chance, begrindete Werte und Normen flir ein gelingendes
Leben weiterzugeben. Sie sind zudem Dienst an der Gesellschaft.
Das Fundament einer erfolgreichen Bildungsbiografie wird in den
ersten Lebensjahren gelegt. Zum evangelischen Selbstverstandnis
gehdrt ebenso, im padagogischen Prozess die unterschiedliche
soziale, kulturelle und religidse Herkunft der Familien zu be-
ricksichtigen. Die Chancengleichheit und volle Teilhabe an den
Bildungsangeboten fir alle Kinder ist im Geist des Evangeliums ein
wesentlicher Bestandteil aller Kindertageseinrichtungen innerhalb
der Kirche. Dartber hinaus ist werteorientierte Erziehung und
ganzheitliche Bildung ein bedeutendes Anliegen. Sie gibt Madchen,
Jungen, Eltern und padagogischen Fachkraften Orientierung und
elementare Lebenshilfe in einer vielgestaltigen Welt.

Religidse Begleitung durch kirchliche Institutionen kann Kindern

und Eltern eine wichtige Ressource sein, die Lebenskraft und Stérke
gibt. Kirchengemeinden und Kindertageseinrichtungen haben den
gemeinsamen Auftrag, religiose Familienbildung und -erziehung zu
begleiten und zu starken. Dies erfordert Begegnung und Verbindlich-
keit zwischen Kirchengemeinden und Kitas und bedeutet z. B., ge-
meinsam religiése Traditionen zu beférdern und Religion im Alltag
im Miteinander zu leben. Hier ertffnet sich die Chance einer engen
Zusammenarbeit, die von allen gemeinsam getragen werden muss.
Evangelische Kindertageseinrichtungen sind Orte kultureller und
religioser Vielfalt. Vernetzende Angebote férdern den Dialog und
das Miteinander zwischen den Akteuren der Kirchengemeinden und
den padagogischen Fachkréaften, und die sich daraus ergebenden
Erkenntnisse und Informationen kénnen flr den padagogischen
und religionspadagogischen Prozess genutzt werden. Des Weiteren
er6ffnen bedarfsgerechte Angebote den Mitarbeitenden kirchliche
und theologische Zugange und unterstitzen deren religidse Identi-
tatsbildung.

Strategien der Fachkréaftewerbung und -bindung

Das Berufsbild von padagogischen Fachkréften in den Einrichtungen
hat sich erweitert. Sie sind Experten fur frihkindliche Bildung. Dart-
ber hinaus sind sie aber auch Erwachsenenbildner und Netzwerken-
de im Sozialraum. Neue sozialpadagogische Anspriiche werden an
die padagogischen Fachkrafte gestellt. Vor diesem Hintergrund hat
sich das Tatigkeitsprofil geandert.

Hinzu kommt, dass die Erwerbsbevolkerung zunehmend altert. Die
Ausbildungszeit der verfligbaren Arbeitskrafte wird damit im Durch-
schnitt 1anger zurlckliegen, und an Nachwuchs wird es mehr und
mehr fehlen. Zugleich ist der Fachkraftemangel auch ein regionales
Problem. Die Wahl des Arbeitsplatzes wird nicht nur von beruflichen
Interessen, sondern ebenso von Bildungs-, Kultur- und Freizeitange-
boten gepragt. Strukturschwache Regionen bendtigen Standortat-
traktivitat, um vorhandenes Fachkréaftepotenzial zu binden.

Dies erfordert eine langerfristige Veranderung der Rahmenbedingun-
gen und nachhaltige Strategien gegen den Fachkraftemangel.
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Die Bereitstellung zusatzlicher Qualifizie-
rungsangebote sowie die Entwicklung
von Strategien der Personalférderung,
der Personalbindung sowie Personal-
gewinnung, um die fachliche und qua-
litative Kompetenz der padagogischen
Fachkréafte zu erhalten und zu fordern, ist
uberaus notwendig.

Positive Anreize und Strategien sind den einzelnen Regionen ent-
sprechend zu gestalten, um Fachkréafte innerhalb der Nordkirche zu
gewinnen, zu binden und dartber hinaus zu sichern.

Ein Ziel ist es, die berufliche Ausbildung
durch verstarkte inhaltliche und organi-
satorische Kooperation zwischen den
Fachschulen und -hochschulen und den
Evangelischen Kindertageseinrichtungen
ZU unterstutzen.

Wesentliche Aspekte sind die gezielte Férderung von Vollzeitbeschaf-
tigungsverhaltnissen sowie stabile Arbeitsbedingungen.

Qualifizierte padagogische Mitarbeitende sind ein wichtiges Kapital
der Trager von Kindertageseinrichtungen. Eine Strategie gegen den
Fachkraftemangel konnte heiBen, die vorhandenen Mitarbeitenden
zu binden und weiter zu qualifizieren. Demzufolge sollten finanzielle
und zeitliche Ressourcen fur padagogische Zusatzqualifizierungen
zur Verfigung stehen, die gleichzeitig die Weiterbildungsmotivation
fordern. Eine weitere Aufgabe ist es, padagogische Fachkrafte im
Identifikationsprozess mit der evangelischen Arbeitsstelle aktiv zu
begleiten. Dies bedeutet, sie zu eigenverantwortlichem und initiativem
Handeln zu ermutigen, am Entwicklungsprozess zu beteiligen sowie
ihren Beitrag zum Erfolg der Arbeit anzuerkennen und zu honorieren.

Arbeitsgruppe 2:

Fachkraftemangel
Tarite und Arbeitsbedingungen

Mitglieder:
Karin Miiller, Ev. Kindertagesstattenverband Hamburg

Gunda Salaheldin, Ev. Kindertagesstéattenverband Hamburg
Franziska Schubert-Suffrian, Verband Ev. Kindertageseinrichtungen in Schleswig-Holstein

In der folgenden Synopse werden die in den Regionen geltenden
Tarifsysteme verglichen. Wahrend in Schleswig-Holstein und in Ham-
burg der Kirchliche Arbeitnehmerinnen Tarif gilt, werden in Mecklen-
burg-Vorpommern, aufgrund der Fusion der beiden Landeskirchen,
verschiedene Tarifsysteme angewandt. Durch neue Tragerverblinde
kdnnen diese allerdings nicht mehr eindeutig regional zugeordnet
werden.

Innerhalb des KAT flllen die Trager die tariflichen Spielraume
unterschiedlich aus. Damit sind u. a. tragerspezifische Regelungen
gemeint, die dem Fachkraftemangel entgegenwirken sollen, z. B.
Zuschusse fir Fitness und Sport sowie flr den 6ffentlichen Nahver-
kehr, Wohnraumangebote, Stipendien und weitgehende Freistel-
lungen fur Fort- und Weiterbildung. Auf diese wird in der Synopse
lediglich hingewiesen, sie werden nicht detailliert dargestellt.

Mecklenburg-Vorpommern

Arbeitsrechtsregelungen/  Arbeitsvertragsrichtlinien des DW

Sehr unterschiedlich gehandhabt wird die Einstellung von Mitar-
beitenden, die nicht Mitglied der Evangelisch-Lutherischen Kirche
oder einer anderen Kirche in der Arbeitsgemeinschaft Christlicher
Kirchen sind. Wird eine Zugehdrigkeit in Mecklenburg-Vorpommern
nur bei Leitungspersonen gefordert, ist sie in Schleswig-Holstein
und Hamburg dringende Voraussetzung fur jede Einstellung. Eine
Offnung dieser Klausel ist nur nach Priifung des Einzelfalls méglich.

Schleswig-Holstein + Hamburg

Kirchliche Arbeitsvertragsordnung  Kirchlicher Arbeitnehmerinnen

Tarifwerke Mecklenburg (AVR DWM) Mecklenburg-Vorpommern (KA- Tarifvertrag (KAT)
Stand: 13.11. 2013 VO-MP) Stand: 09.11. 2012
Urlaub vor Vollendung des 2. Beschéafti- 30 Tage 30 Tage und Arbeitsbefreiung je ein

gungsjahres: 26 Tage

danach bis zur Vollendung des

8. Beschaftigungsjahres: 27 Tage,
danach bis zur Vollendung des

15. Beschaftigungsjahres: 28 Tage,
danach bis zur Vollendung des

22. Beschéaftigungsjahres: 29 Tage,
danach: 30 Tage;

mit Vollendung des 55. Lebensjah-
res: 1 zusétzlicher Tag

ganzer Tag Weihnachten und Silves-
ter zusammen

5 Tage, die der Arbeitgeber
vergeben kann
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Kundigungsfristen

Arbeitszeit

Zulagen

Altersvorsorge

Anerkennung von Be-
schaftigungszeiten
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Mecklenburg-Vorpommern

fur beide Vertragsparteien bei
einer Beschaftigungszeit (§ 11a)
bis zu einem Jahr: ein Monat zum
Ende eines Kalendermonats;
nach einer Beschaftigungszeit
von mehr als einem Jahr:

sechs Wochen,

von mindestens funf Jahren:
drei Monate,

von mindestens acht Jahren:
vier Monate,

von mindestens zehn Jahren:
funf Monate,

von mindestens zwolf Jahren:
sechs Monate

- jeweils zum Ende eines
Kalendervierteljahres

40 Stunden wdchentlich

monatliche Zulage bei vortberge-
hender Ausibung einer hoherwer-
tigen Tatigkeit oder vortbergehen-
der Vertretung;

monatliche Zulage bei standiger
Vertretung;

Kinderzuschlag;
Besitzstandszulagen

z.B.
KZVK; Allianz,
PAX Familienflrsorge

Nachgewiesene férderliche Zeiten
beruflicher Tatigkeit der letzten
funf Jahre vor der Einstellung
oder Hohergruppierung werden
auf die Zeiten des Erreichens der
Basis- oder der Erfahrungsstufe
angerechnet.

ebenso

39 Stunden wdchentlich

persdnliche Zulage bei vortberge-
hender Austbung einer héherwer-
tigen Tatigkeit;

kinderbezogener Entgeltbestand-
teil;

Besitzstandszulagen

z.B.
KZVK

Eine einschlagige Berufserfah-
rung von mindestens einem Jahr
aus einem vorherigen Arbeits-
verhaltnis zu einem kirchlichen
oder diakonischen Dienstgeber
innerhalb der Evangelischen
Kirche in Deutschland wird bei der
Stufenzuordnung angerechnet;
bei einer einschlagigen Berufser-
fahrung von mindestens einem
Jahr in einem Arbeitsverhéltnis zu
einem anderen Dienstgeber er-
folgt die Einstellung in die Stufe 2,
bei Vorliegen einer einschlagigen
Berufserfahrung von mindestens
drei Jahren in Stufe 3;
unabhangig davon kann der
Dienstgeber bei Neueinstellungen
zur Deckung des Personalbedarfs
Zeiten einer vorherigen berufli-
chen Tétigkeit ganz oder teilweise
flr die Stufenzuordnung bertick-
sichtigen, wenn diese Tatigkeit
fur die vorgesehene Tatigkeit
forderlich ist.

Schleswig-Holstein + Hamburg

ebenso

39 Stunden wdchentlich

siehe Protokollnotizen Tarif:
Zulage fur stellv. Leitungen fur
Managementaufgaben

VBL
ZVK
TV Entgeltumwandlung

zwei Jahre Berufserfahrung bei
allen Arbeitgebern,

ohne zeitliche Einschrankung bei
evangelischer Kirche,
unterschiedliche Praxis bei Aner-
kennung von Beschaftigungszeiten
bei nicht ev. Tragern

Jubilaumsgratifikation/Ju-
bilaumsdienstbefreiung

Sonderentgelte

Sonderurlaub/
Dienstbefreiung

Fort- und Weiterbildung

Mitarbeitervertretung

ACK-Zugehorigkeit

Mecklenburg-Vorpommern

Beschéftigungszeit von

10 Jahren: 153 €

25 Jahren: 613€

40 Jahren: 1227€

Anerkennung aller Zeiten bei
kirchlich-diakonischen und karitati-
ven Tragern maglich

Jahressonderzahlung:
im November 50 % und (bei guter
wirtschaftlicher Lage) im Juni 50 %

§ 11 Dienstbefreiung
§§ 29, 29a Sonderurlaub

§ 3a (Ruckzahlungs-Modalitaten)

MVG.EKD und MVG.EKD-Anwen-
dungsgesetz und -verordnung

Loyalitatsrichtlinie EKD

Aus der Synopse werden folgende
Thesen/Fragen entwickelt:

* Die Fachschulen erhdhen zurzeit ihre Ausbildungskapazitéaten.

Wird dadurch der Fachkraftemangel sukzessive abgebaut?
Wie wirkt sich dies auf die Regionen aus?

* Die Gewinnung neuer Fachkréafte steht zurzeit sehr im offentli-

Beschéaftigungszeit von

20 Jahren: 200 €

30 Jahren: 300 €

40 Jahren: 400 €

zusatzlicher Erholungsurlaub nach
einer Beschaftigungszeit von

10 Jahren: 2 Tage

20 Jahren: 4 Tage

30 Jahren: 6 Tage

40 Jahren: 8 Tage

in allen Entgeltgruppen 70 %
des dem Mitarbeitenden in den
Kalendermonaten Juli, August
und September durchschnittlich
gezahlten monatlichen Entgelts

§ 30 Arbeitsbefreiung

§ 5 und ndhere Regelungen im
Kirchengesetz

MVG.EKD

chen Fokus. Problematisch ist allerdings, dass in den ersten drei

Berufsjahren viele Fachkrafte den Kitabereich verlassen und in

andere Berufsfelder wechseln.
Welche MaBnahmen werden ergriffen, um Fachkrafte im Kitabe-

reich zu halten?

Das Personalentwicklungsmanagement sollte dem angepasst

werden.

* Berufliches Gesundheitsmanagement und Berufliches Eingliede-

rungs-Management (BEM) sollten in allen Bereichen eingefuhrt

und zur beruflichen Praxis werden.

Schleswig-Holstein + Hamburg

Beschéaftigungszeit von

10 Jahren: 5 Tage Sonderurlaub (SU)
20 Jahren: 10 Tage SU

30 Jahren: 15 Tage SU

40 Jahren: 20 Tage SU

Nur das aktuelle Anstellungsverhalt-
nis wird anerkannt, Auszahlung ist
maglich.

vom Bruttoeinkommen
November 50 % und Juni 36 %

§16 KAT sonstige Entgeltfortzah-
lung/ Freistellung (bei unumgangli-
cher Abwesenheit, Freistellung bei
Geburt, Hochzeit, ...)

§ 25 KAT (Ruckzahlungsmodalita-
ten)

MVG.EKD

fur alle Mitarbeitenden Mitglied-
schaft in einer ACK-Kirche erforder-
lich, wenige Offnungen méglich auf
Antrag im Einzelfall
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Erganzungen der Arbeitsgruppe 4

Der Beitrag der Evangelischen
Ausbildungsstatten

Mitglieder:
Dorte Jost, Kirchenkreis Hamburg-Ost

Maike Lauther-Pohl, Verband Evangelischer Kindertageseinrichtungen in Schleswig-Holstein
Cornelia Mikolajczyk, Padagogisch-Theologisches Institut der Nordkirche

Annette Reimers-Avenarius, Diakonisches Werk Hamburg

Das groBe Potenzial der evangelischen Fachschulen und Berufsfach-
schulen fUr Sozialpadagogik und Heilerziehungspflege sowie der Evan-
gelischen Hochschule fur Fachkrafte im sozialpddagogischen Bereich
kann deutlicher mit dem Kita-2020-Prozess verbunden werden.

Auf dem Gebiet der Nordkirche befinden sich sechs Fachschulen
bzw. Berufsfachschulen, die sozialpddagogische Assistentinnen und
Assistenten, Erzieherinnen und Erzieher sowie Heilerziehungspflege-
rinnen und -pfleger ausbilden:

* Seminar fur Kirchlichen Dienst, Fachschule fiir Sozialpadagogik,
Greifswald

» Evangelische Fachschule fir Sozialpddagogik, Schwerin

* Fachschule fir Heilerziehung und Evangelische Berufsfach-
schule flr Sozialpadagogische Assistenz, Evangelische Stiftung
Alsterdorf, Hamburg

* Evangelische Fachschule fiir Sozialpddagogik und Berufsfach-
schule flir Sozialpadagogische Assistenz Alten Eichen, Hamburg

* Gisa Feuerberg Schule, Fachschule fur Heilerziehungspflege der
Vorwerker Diakonie

* Gehdrlosenfachschule: Soziale Berufe fir Hérgeschadigte im
Institut fir berufliche Aus- und Fortbildung (IBAF) in Rendsburg

DarUber hinaus gibt es eine evangelische Hochschule, an der zukinf-
tige Sozialpadagoginnen und -padagogen (BA), staatlich anerkannte
Sozialarbeiterinnen und Sozialarbeiter sowie Diakoninnen und Diako-
nen grundstandig und berufsintegrierend in verschiedenen Studi-
engéngen Soziale Arbeit und Diakonie, u. a. mit dem Schwerpunkt
Kindheit/Fruhkindliche Bildung, studieren. Des Weiteren besteht die
Méglichkeit, nach abgeschlossenem Bachelorstudium einen Master
(Planen und Leiten) zu absolvieren - dieser Weg kann auch Bedeu-
tung fUr Fachberaterinnen und -berater und professionelle Trager
(Kitawerke etc.) in der Nordkirche erhalten.

* Evangelische Hochschule fiir Soziale Arbeit & Diakonie, Das
Rauhe Haus, Hamburg
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Gerade in Erarbeitung und Schéarfung
eines evangelischen Profils sind die
evangelischen Ausbildungsstatten exem-
plarisch tatig. Sie konnen die im Arbeits-
ergebnis 2 geforderte Intensivierung
religioser Kompetenzen im Rahmen der
Ausbildung fur Fachkréafte im sozialpada-
gogischen Bereich leisten.

Daftir kann und muss die Arbeit hier starkere Unterstitzung finden
und bewusster in die Prozesse der Nordkirche eingebunden werden.

Die evangelischen Ausbildungsstatten
fur Sozialpadagogik und Heilerziehungs-
pflege tragen auBerdem dazu bei, die
Bindung von Fachkraften an kirchliche
Einrichtungen zu festigen. Viele Mitar-
beitende Evangelischer Kindertagesein-
richtungen wurden hier ausgebildet oder
haben an der Hochschule studiert.

DarUber hinaus hat die Ausbildung an den evangelischen Ausbil-
dungsstéatten Anteil am gesellschaftlichen Wertbildungsprozess auch
durch Fachkréfte, die anschlieBend nicht in kirchlicher Tragerschaft
arbeiten.

Die evangelischen Ausbildungsstéatten bieten Weiterbildung an, die es
den Fachkréaften im sozialpddagogischen Bereich ermdéglicht, berufs-
begleitend den nachsthéheren Abschluss zu erwerben und sich im

System der evangelischen Kindertagesbetreuung weiterzuentwickeln.

Daher ist die berufliche Weiterbildung

S0 zu starken, dass die Angebote der
evangelischen Ausbildungsstatten und
die Praxis der Kindertageseinrichtungen
ineinandergreifen. Wenn Fachkrafte sich
innerhalb der Einrichtungen der Nord-
kirche weiterbilden und beruflich veran-
dern kbnnen, bleiben ihre Qualitaten den
Tragern erhalten.

Zukunftige Fuhrungskrafte (z. B. Kita-Leitungen, Fachberatungskréfte
oder auch Abteilungsleitungen) qualifizieren sich damit innerhalb der
Nordkirche.

Auch fur die Qualifizierung von Quer- und Wiedereinsteigenden in das
Arbeitsfeld der Frihkindlichen und Elementarpadagogik kbnnen die
evangelischen Berufsfachschulen, die evangelischen Fachschulen
und die Evangelische Hochschule starker in den Blick kommen.

Wiulnschenswert ist eine engere Verzahnung des evangelischen
Ausbildungswesens fur Sozialpadagogik mit den Ergebnissen und
Vorhaben, die im Kita-2020-Prozess sichtbar werden.

Grundsatzlich mussen der Austausch und moglicherweise die Vernet-
zung der unterschiedlichen Trager von religionspadagogischer Aus-,
Fort- und Weiterbildung in der Nordkirche angegangen werden.

Die evangelischen Ausbildungsstétten haben ein groBes Potenzial. Sie kbnnen Fachkréfte an kirchliche Einrichtungen heranfiihren und binden. Foto: Fotolia / zinkevych
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Arbeitsgruppe 4
Integrierte Religionspadagogik

Mitglieder:
Dérte Jost, Kirchenkreis Hamburg-Ost

Maike Lauther-Pohl, Verband Evangelischer Kindertageseinrichtungen in Schleswig-Holstein
Cornelia Mikolajczyk, Padagogisch-Theologisches Institut der Nordkirche

Annette Reimers-Avenarius, Diakonisches Werk Hamburg

Der Begriff ,integrierte Religionspadagogik” macht deutlich, was das
religionspadagogische Arbeiten in einer Evangelischen Kindertages-
statte erreichen soll: Religion durchwebt den Alltag.

Mit der integrierten Religionspadagogik werden Glaube und Gott expli-
zit und unaufdringlich zur Sprache gebracht. So verstanden ist sie keine
Zutat zum padagogischen Alltag in den Evangelischen Kitas, sondern
integraler und grundlegender Bestandteil im Kita-Alltag, sie durchzieht
den Tag und die Feier, die Lebensthemen und das Lernen. Padagogi-
sche Fachkrafte in den Evangelischen Kindertagesstétten tben sich
darin, sprachfahig in den Belangen des Glaubens zu werden, indem

sie ihre eigene Religiositat reflektieren und sich mit auf die Frage- und
Antwortsuche der Kinder begeben. Religidse Bildung macht sich damit
nicht allein fest an der Vermittiung durch Pastorinnen und Gemeindepé-
dagogen zu vereinbarten Terminen - z. B. zur halbstindigen Andacht
in der Kirche -, sondern wird in gemeinsamer Verantwortung durch-
gangig von padagogischen Fachkraften mit ihrer Bereitschaft getragen,
Kindern religiése Dimensionen des Lebens zu erschlieBen.

Integrierte Religionspadagogik orientiert sich am Situationsansatz:
Die Lebensbedingungen und Erfahrungen der Kinder, nicht die der
Erwachsenen, bestimmen die Themen im Kita-Alltag. Bereits 2006
wurde die Bedeutung des Ansatzes der integrierten Religionspada-
gogik von der Synode der damaligen Nordelbischen Kirche erkannt
und in ihre Erklarung ,Zur Zukunft evangelischer Kindertagesstéatten”
aufgenommen.
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Zur Umsetzung von integrierter Religions-
padagogik: die religionspadagogischen
Langzeitweiterbildungen in der Nordkirche

Damit padagogische Fachkrafte in Evangelischen Kitas integriert reli-
gionspadagogisch arbeiten kdnnen und religids sprachfahig werden,
brauchen sie Austausch und Fortbildung. Seit 1998/1999 kommen
die Kurse der Religionspadagogischen Qualifizierung (RPQ) in
Mecklenburg-Vorpommern und der Theologisch Religionspad-
agogischen Grundqualifizierung (TRG) sowie der Theologisch
Religionspadagogischen Aufbauqualifizierung (TRA) in Hamburg
und Schleswig-Holstein diesen Anforderungen nach. Die innerkirchli-
chen wie gesellschaftspolitischen Prozesse machen unterschiedliche
Konzepte der Langzeitweiterbildungen in den drei Bundeslandern
notwendig, die immer wieder reflektiert und auf die Alltagspraxis
abgestimmt werden.

RPQ, TRG und TRA verstehen sich

als ein Teil von Qualitatsentwicklung.

Als Langzeitfortbildungen in mehreren
Blocken ermdoglichen sie fachkundig und
ganzheitlich die Weiterentwicklung der
eigenen Religiositat.

Sie vermitteln theoretisches Wissen Uber Inhalte und Grundlagen des
christlichen Glaubens und regen zu kreativer Gestaltungspraxis an.
Die Fachkrafte arbeiten an sich selbst und werden dabei neugierig
auf die Bibel, auf christliche und judische Traditionen sowie auf ganz-
heitliche Vermittlungsmethoden - so kénnen sie theologische und
religionspadagogische Kompetenz entwickeln.

Absolventinnen und Absolventen von RPQ, TRG und TRA machen
immer wieder deutlich, wie sehr ihre Teilnahme am Kurs nicht nur sie
selbst, sondern die gesamte religionspadagogische Arbeit in der Kita
verandert und bereichert hat. Sie werden sicherer, selbstbewusster,
selbststandiger und mutiger, sie 6ffnen sich den religidsen Fragen der
Kinder, integrieren Religionspadagogik in ihre Arbeit und beziehen EI-
tern starker ein. Pastorinnen und Pastoren wirdigen dartber hinaus,
dass das Interesse der Mitarbeitenden an der Gemeinde wéachst und
sich an vielen Stellen die Zusammenarbeit verbessert hat.

Aktuelle Anforderungen - Religionspad-
agogik mit Krippenkindern, Qualitatsent-
wicklung und Evangelisches Gutesiegel,
der Dialog mit Familien ohne religidse
Verwurzelung, Begegnungen mit Kin-
dern und Familien aus anderen Religio-
nen u. a. - haben zur Konsequenz, dass
die religionspadagogische Arbeit weiter-
hin und vermehrt groBe Aufmerksamkeit
bekommt.

Sprachfahig sein in Glaubensthemen, religidse
Symbole wertschatzen und vor allem: mit den
Kindern gemeinsam nach Antworten auf groBe
Fragen suchen - das gehort zur Kompetenz Evan-

gelischer Kitas. Foto: Markus Scholz

Es zeigt sich: Je mehr Mitarbeitende
einer Einrichtung an den religionspada-
gogischen QualifizierungsmaBnahmen
RPQ oder TRG/TRA teilgenommen
haben, desto starker wird ein evangeli-
sches Profil gefordert. Die Qualifizierung
ist gleichzeitig ein SchlUssel fur die noti-
ge Bindung und Gewinnung von Fach-
kraften in den Kitas.
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Ubersicht liber Organisation und Zahlen der religionspiddagogischen Langzeitfortbildungen

Die von 1998 bis 2014 insgesamt 2.019 Absolventinnen und Absolventen von RPQ, TRG und TRA tragen in groBem MaBe dazu bei, dass in
Evangelischen Kitas religise Raume erdffnet werden und Kinder mit Gott groB werden kénnen.

Verantwortung
und Durchflihrung

Finanzierung

Kostenbeitrag der
Teilnehmenden/
Trager

Beauftragung

Zusétzliche Kurs-
angebotsformen

Anzahl der Kurse
pro Jahr

Organisations-
formen der Kurse
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Schleswig-Holstein
TRG und TRA

VEK

bis 2012 durch Nordelbi-
sche Kirche und VEK;

ab 2012 durch Nordkirche
und VEK

bis 2011: 220,- € pro TN
und Kurs

ab 2012: 450,- €

pro TN und Kurs

durch die Nordelbische
Kirche mit den Empfeh-
lungen der NEK-Synode
2005/2007

wegen starker Nachfrage
zusétzliche regionale Kurse
auf Kirchenkreisebene,
durchgefthrt vom VEK in
Zusammenarbeit mit den
Kirchenkreisen;

zusétzliche Fortbildungsan-
gebote finanziert durch die
Kirchenkreise

TRG: 2 Uberregionale; 2-3
regionale auf Kirchenkreis-
ebene

TRA: 1 alle 2 Jahre

TRG: 14 Tage in drei BI6-
cken zu 5-4-5 Tagen inkl.
Ubernaohtung, Abschluss-
gottesdienst

TRA: 13 Tage in drei BI&-
cken zu 4-4-5 Tagen inkl.
Ubernachtung, Abschluss-
gottesdienst

Hamburg
TRG und TRA

Kitaverband Hamburg

bis 2012 durch Nordelbi-
sche Kirche und Kitaver-
band Hamburg/KDP-Mittel;
ab 2012 durch Nordkirche
und Kitaverband Ham-
burg/KDP-Mittel

150,- € pro TN und Kurs

durch die Nordelbische
Kirche mit den Empfeh-
lungen der NEK-Synode
2005/2007

wegen starker Nachfrage
zusatzliche Kurse aus den
Mitteln des Kirchlich-Dia-
konischen Profilbeitrags
(KDP) und aus Kirchen-
kreismitteln; zuséatzliche
Fortbildungsangebote

TRG: 2-3
TRA: 1

TRG: 10 Tage in drei BI6-
cken zu 3-3-4 Tagen inkl.
Ubernachtung, Abschluss-
gottesdienst und:

13 Tage in vier Blocken

zu 3-3-3-4 Tagen ohne
Ubernachtung, Abschluss-
gottesdienst

TRA: 9 Tage inkl. Uber-
nachtung in drei Blocken
zu 3-3-3 Tagen, Abschluss-
gottesdienst

Mecklenburg
RPQ

PTI der Nordkirche in
Kooperation mit dem Dia-
konischen Werk

bis 2012 durch PTl und
ELLM;

ab 2012 durch den Haupt-
bereich 1

640,- € pro TN und Kurs
seit 2013 durch gemein-
sam verantwortete Kurse
des PTl in beiden KK
vorher 640,- € pro TN
und Kurs

Kirchenleitung ELLM mit
Kooperationsvereinbarung
DW

ab 01.06.2012 von
Kirchenleitung durch Uber-
leitungsgesetz begrenzt
auf MV

Fachtag fur Erzieherinnen
und Erzieher
Fortbildungsangebote im
Rahmen der Kooperation
mit DW MV

RPQ: 1-2

19 Tage in fUnf Blocken
mit Ubernachtungen,

5 Regionaltage,
Abschlussgottesdienst

Pommern
RPQ

2003 bis 2011: DW und
TP,
ab 2012: PTI

bis 2012 durch TPI, DW
und PEK;

ab 2012: Finanzierung
durch den Hauptbereich 1

640,- € pro TN und Kurs
seit 2013 durch gemein-
sam verantwortete Kurse
des PTl in beiden KK
vorher 750 € pro TN und
Kurs, kleine Einrichtungen
500 €

bis 2012 durch DW PEK
und PEK-Synode

ab 01.06.2012 von
Kirchenleitung durch Uber-
leitungsgesetz begrenzt
auf MV

Fachtag flir Erzieherinnen
und Erzieher
Fortbildungsangebote im
Rahmen der Kooperation
mit DW MV

RPQ: 1

24 Tage: 2 Tage Einfuh-
rung, 5 Blocke a 4 Tage,
2 Tage Kolloquium, Ab-

schlussgottesdienst

Arbeitsgruppe 5:
Qualitatsentwicklung

Mitglieder:
Frank Burmeister, Diakonisches Werk Hamburg

Katrin Irmer, Verband Evangelischer Kindertageseinrichtungen in Schleswig-Holstein
Henrike Regenstein, Diakonisches Werk Mecklenburg-Vorpommern

1. Einleitung

1.1. Die Evangelische Qualitéts- und Lerngemeinschaft der
Tageseinrichtungen fiir Kinder in der Nordkirche

Alle rund 900 Kitas in der Nordkirche werden unter einem (ideellen)
Dach versammelt und gezielt unterstiitzt. Uber die Mitgliedschaft im
Verband Evangelischer Kindertageseinrichtungen in Schleswig-Holstein
e.V. (VEK), im Evangelischen Kindertagesstattenverband Hamburg
(EvaKitaVHH) und im Diakonischen Werk in Mecklenburg und Vorpom-
mern gehdren sdmtliche Kitas dieser ideellen Qualitats- und Lernge-
meinschaft an. Mithilfe regelméaBiger Bestandsaufnahmen werden die
Kitas bei gesetzlichen Anforderungen, ihrer evangelischen Profilierung
und in ihrem Gesamtkonzept der Qualitétssicherung und -entwicklung
begleitet und unterstitzt.

1.2. Ein Evangelisches Giitesiegel

Um zu einer langfristigen Qualitatssicherung und -entwicklung in den
Evangelischen Kitas zu kommen, wurde ein ,Leitfaden fur den Aufbau
eines Qualitdtsmanagementsystems ...“ durch die Bundesvereinigung
Evangelischer Tageseinrichtungen fur Kinder (BETA)™ erarbeitet.

Mit diesem Leitfaden kdnnen Kitas ein Qualitdtsmanagementsystem
aufbauen, das durch die Vergabe des Evangelischen Gitesiegels
BETA bzw. durch eine Zertifizierung nach der DIN EN ISO 9001 oder
mit dem Diakonie-Siegel KiTa bestatigt wird. Fir das Evangelische
Gutesiegel wurden Qualitatsstandards formuliert, die insbesondere
das evangelische Profil der Kitas scharfen.

TAGESEINRICHTUNGEN FUR KINDER E

Evangeliscnes

\‘/ Ciitesieqe!
BETA

*Die BETA schlieBt die Landesverbande, Amter, Abteilungen, Referate und
Arbeitsgemeinschaften flr Tageseinrichtungen flr Kinder innerhalb der Evan-
gelischen Kirche in Deutschland zusammen. Ziel der BETA ist es, Impulse zu
setzen und in Kirche und Gesellschaft eine Politik flr Kinder zu starken.

1.3. Integriertes Qualitditsmanagement

Das Thema Qualitat ist fur die Evangelischen Kindertageseinrichtun-
gen in der Nordkirche nicht neu. Neu sind eher die Einflhrung und
Bewusstmachung einer Qualitatsstruktur in der Kita, also die Syste-
matisierung der Planung, Durchfihrung, Auswertung und Verbesse-
rung von Ablaufen und deren angemessene Dokumentation. Fur viele
Einrichtungen ist dies eine ungewohnte Form zu arbeiten und muss
gelbt werden.

Von den 870 Kitas in der Nordkirche befindet sich rund die Hélfte
nachweisbar im Aufbau eines einrichtungsbezogenen Qualitdtsma-
nagementsystems und wird voraussichtlich im Laufe von funf Jahren
das Evangelische Gutesiegel erlangen. 90 Kitas haben bis Ende 2015
das Evangelische Gutesiegel BETA verliehen bekommen, und zehn
Kitas wurden nach der ISO 9001 zertifiziert.

Grundsatzlich ist das Ziel, dass alle Kitas
in der Nordkirche das Evangelische GU-
tesiegel BETA erlangen. Daflr bedarf es
Ressourcen Uber die ,normale” finanzielle
und personelle Ausstattung hinaus.

Gleichzeitig geht es um eine Haltung: Der Qualitatskreislauf (als konti-
nuierlicher Verbesserungsprozess) soll in den Alltag der Kita integriert
sein.

1.4. Qualitat halten - Qualitit verbessern

Jede Einrichtung kann eine Selbstevaluation durchfihren anhand der
Auditcheckliste des Bundesrahmenhandbuchs BETA, um sich selbst
in der Umsetzung der Ziele des Evangelischen Gutesiegels BETA zu
beurteilen. So kdnnen neue Erkenntnisse fur die Weiterentwicklung
des Qualitdtsmanagementsystems der Kita gewonnen werden, die
das evangelische Profil ausbauen und zur Zufriedenheit von Kindern,
Eltern, Mitarbeitenden und anderen Beteiligten beitragen sollen.
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Die Umsetzung der Anforderungen des
BETA-GUtesiegels und die Wirksamkeit
der Prozesse in den einzelnen Einrich-
tungen werden durch sogenannte Audits
Uberpruft.

Dabei erfolgt ein Soll-st-Vergleich der definierten Prozessvorgaben an
der gelebten Wirklichkeit durch unabhangige Experten (Auditorinnen
bzw. Auditoren). Die Einrichtung bekommt damit durch einen Blick
von auBen ein stichprobenartiges Feedback zum Stand ihrer Quali-
tatsentwicklung im Rahmen des Evangelischen Gltesiegels BETA.

2. Angewandte Verfahren und Unterstitzung

Die angewandten Verfahren zum Aufbau von Qualitdtsmanage-
mentsystemen in den Kitas der Nordkirche orientieren sich bei aller
Unterschiedlichkeit am Diakonie-Siegel KiTa / Evangelischen Gute-
siegel BETA. Im Folgenden wird aufgefihrt, welche Verfahren in den
Verbanden genutzt und unterstutzt werden.

2.1. Schleswig-Holstein

Der VEK hat fUr seine Mitgliedseinrichtungen die Fachliche Prifstelle
eingerichtet. Diese ist verantwortlich flr die Auswahl der Auditoren,
deren Schulung und Begleitung, die Organisation der Audits in den
Kitas und die sachliche Beurteilung der Auditberichte zur Vergabe
sowie die Verleihung des Evangelischen Gltesiegels BETA.

Die Einflhrung des QM-Systems wird in Form von zwei Fortbildungs-
tagen als Multiplikatoren-Fortbildung bzw. als In-House-Fortbildung in
den Kitas angeboten. Themen sind das weitere Vorgehen der Quali-
tatsentwicklung und die Anbindung an die Kirchenkreisfachberatung.
Die Kindertageseinrichtungen kénnen sich Uber die VEK-Internetseite
mit kostenfreien unterstitzenden Materialien zur Qualitatsentwicklung
versorgen.

Hinzu kommt die Begleitung durch die Kirchenkreisfachberatungs-
krafte, um das fachliche Know-how vor Ort zu erweitern und zu
gewahrleisten.

Die Einrichtungen profitieren von den Schulungen zu Qualitatsbeauf-
tragten (QB) fur Tragervertretende und Kitas. In den Gremien Fachbe-
ratungskonvent, Geschaftsfihrertreffen und Mitgliederversammlung
informiert die Qualitdtsmanagementbeauftragte des VEK regelmaBig
Uber die aktuellen Entwicklungen.

2.2. Mecklenburg und Vorpommern

Das Diakonische Werk Mecklenburg-Vorpommern begleitet seit 2003
die Kindertageseinrichtungen seiner Mitgliedseinrichtungen in Quali-
tétsgemeinschaften bei der Erfullung der fachlichen und gesetzlichen
Qualitatsanforderungen. Gemeinsam werden auf der Grundlage der
DIN EN ISO 9001:2008, des Diakonie-Siegels KiTa und des Evangeli-
schen Gutesiegels BETA die wesentlichen Qualitatsprozesse erarbei-
tet, diskutiert, aktualisiert und weiterentwickelt. Daran sind die Leitun-
gen und/oder Qualitdtsmanagementbeauftragten der Einrichtungen
unter FederfUhrung des Fachbereiches Qualitdtsmanagement und
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des Fachbereiches Erziehung, Bildung, Schule und Familie beteiligt.
Die Ergebnisse sind in einem QM-Rahmenhandbuch zusammenge-
fasst und stehen allen Mitgliedseinrichtungen zur Verflgung. Bei der
einrichtungsspezifischen Erarbeitung und Umsetzung der Prozesse
stehen den Kitas die Fachberaterinnen und -berater des Diakonischen
Werkes Mecklenburg-Vorpommern unterstitzend zur Seite.

Die Fachberaterinnen und -berater wirken als Prozessbegleiter und
interne Auditoren fUr die Umsetzung der Anforderungen nach dem
Evangelischen Gutesiegel BETA in den Einrichtungen. Hierzu erfolg-
ten Schulungen und Beratungen, um die Umsetzung der Anforderun-
gen abzustimmen.

DarUber hinaus werden Fort- und Weiterbildungen fur Qualitatsma-
nagementbeauftragte in sozialen Einrichtungen einschlieBlich Ta-
geseinrichtungen flr Kinder Uber das Diakonische BildungsZentrum
Mecklenburg-Vorpommern angeboten.

2.3. Hamburg

In Hamburg gibt es in den Regionen unterschiedliche Qualitatsma-
nagementmodelle auf der Grundlage des Evangelischen Gltesiegels
BETA. Die meisten Einrichtungen in den beiden Kirchenkreisen
haben sich zu einem gemeinsam gestalteten QM-Prozess auf der
Grundlage eines der Modelle zusammengeschlossen. Die verschie-
denen QM-Modelle sind in einem geschutzten Bereich ins Internet
eingestellt, zu dem die Einrichtungen Zugang haben.

Die Einrichtungen werden nach Auftrag durch die Koordinierungs-
stelle im Diakonischen Werk Hamburg extern durch die proCum-Cert
Zertifizierungsgesellschaft auf der Grundlage des Evangelischen
GUtesiegels BETA begutachtet. Mit einem Zertifikat wird den Einrich-
tungen die Erfullung der Anforderungen bestétigt. Die Koordination
der QM-Prozesse sowie die Gestaltung des Verfahrens zur externen
Begutachtung bis zur Ubergabe des Zertifikats liegen in der Verant-
wortung der Koordinierungsstelle im Diakonischen Werk Hamburg.
Sie arbeitet eng mit den regionalen Prozessbegleitungen zusammen
und unterstutzt beim Aufbau von QM-Systemen vor Ort.

RegelmaBige Schulungen werden in Zusammenarbeit mit den
regionalen Prozessbegleiterinnen und -begleitern Gberregional im
Diakonischen Werk Hamburg organisiert.

Ebenso wie die Qualitatsmanagementbeauftragte (QMB) des VEK
arbeitet der QMB im Diakonischen Werk Hamburg an der regelma-
Bigen Weiterentwicklung des Diakonie-Siegels KiTa / Evangelischen
GUtesiegels BETA in der Bundes-Arbeitsgruppe der BETA mit, um die
Interessen der Kita-Verbande bzw. Diakonischen Werke der Nordkir-
che zu vertreten.

Einer der Kernprozesse im Qualititsmanagement ist Partizipation. Im Kinderhaus Janusz Korczak in Hamburg-Lokstedt stimmen Kinder mit Glassteinen tber
Kita-Themen ab.

3. Die Prozesse beim Evangelischen
Diakonie-Siegel KiTa / Giitesiegel BETA

(Siehe Anlage Inhaltsverzeichnis Bundesrahmenhandbuch der BETA)

3.1 Im Speziellen: religiose Bildung, im Prozess K 2.5
Zum Kernprozess K 2.5 Bildungsangebote finden sich im Bundesrah-
menhandbuch BETA folgende Qualitatskriterien:

¢ Grundlage flir die padagogische/religionspadagogische Arbeit
in der Tageseinrichtung fur Kinder ist ihre Konzeption, die einem
ganzheitlichen Bildungsansatz folgt.

* Die Bildungsangebote orientieren sich an der individuellen Ent-
wicklung der Kinder und regen sowohl ihr kognitives Denken als
auch ihre sinnliche Wahrnehmung an.

¢ Singen und Erzéhlen mit Kindern sind sich bestandig wiederho-
lende Elemente im Alltag der Evangelischen Tageseinrichtung fur
Kinder.

¢ Kinder erleben Christsein: Sie lernen christliche Symbole und
kirchliche Traditionen kennen, hdren Geschichten aus der Bibel
und feiern christliche Feste.

* Kinder wissen um die Verschiedenheit von religiésen und kulturel-
len Traditionen.

* Die Bildungsangebote nehmen Bezug auf die Auseinandersetzung
mit Werten und Normen.

* Die in den landesspezifischen Bildungsplanen festgelegten Bil-
dungsbereiche werden umgesetzt.

Foto: Markus Scholz

Die Bildungspléne, Orientierungsplane oder Bildungsleitlinien sind
die gesetzlichen Vorgaben der Bundeslander Hamburg, Meck-
lenburg-Vorpommern und Schleswig-Holstein zur Umsetzung des
Betreuungs-, Erziehungs- und Bildungsauftrags. Das Bundesrahmen-
handbuch BETA verknupft diesen Auftrag mit religioser Haltung und
religionspadagogischem Handeln.

Dies zeigt sich in der Konzeption einer Kindertageseinrichtung, in
der das evangelische Profil sichtbar ist. Hierzu gehort ein Fundus an
Methoden und Materialien zur Umsetzung der integrierten Religi-
onspadagogik, sodass die religionspadagogische Gestaltung des
Kita-Alltags und die religiése Begleitung der Kinder eine Selbst-
verstandlichkeit sind und ,gelebt” werden. Beispiele dafur sind
wiederkehrende Rituale wie z. B. Tischgebete, Andachten, Singen
religioser Lieder, Geburtstagsfeiern. Die Mitarbeitenden orientieren
sich mit den Bildungsangeboten am Kirchenjahr und an der Bibel.
Sie feiern mit den Kindern die kirchlichen Feste. Projekte haben
einen Bezug zur Bibel und zu christlichem Tun (z. B.: Schoépfungs-
geschichte, Erhalt der Schépfung - Umgang mit Wasser/Strom/
Abféllen). Christliche Symbole wie das Kreuz, die Taube etc. sind
den Kindern vertraut und haben eine Bedeutung und Verankerung
fur sie. Die Kindertageseinrichtung erhalt Unterstitzung durch

die Pastorin/den Pastor in der religionspadagogischen Arbeit. So
erganzen sich die Angebote der Kirchengemeinde und der Kinder-
tageseinrichtung, und die Kinder lernen die Kirche als mit Personen
und Erlebnissen geflllten Ort kennen.

Religions- und kulturbewusster Umgang der Kinder untereinander
setzt ein Wissen und Verstandnis der Mitarbeitenden von Andersar-
tigkeit/Fremdheit voraus. In paddagogischen Prozessen arbeiten die
Fachkrafte Unterschiede und Gemeinsamkeiten achtsam mit den
Kindern heraus, um einen vorurteilsbewussten Umgang miteinander
zu initiieren.
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4. Fazit, Ziele und Empfehlung

Bei aller Unterschiedlichkeit der Qualitatsentwicklungsprozesse in
den drei Bundeslandern der Nordkirche lassen sich Gemeinsam-
keiten benennen, an denen sich die Zusammenarbeit in Zukunft
orientieren sollte.

Alle Qualitatsmanagementverfahren
orientieren sich an der DIN EN ISO
9001 (eine internationale Norm, die die
Anforderungen an ein wirksames Qua-
litatsmanagement definiert). Auf dieser
Grundlage wurde das Diakonie-Siegel
KiTa/das Evangelische Gutesiegel BETA
unter Beteiligung und Mitarbeit der Qua-
litatsmanagementbeauftragten einzelner
Landes- bzw. Fachverbande entwickelt.

Die Durchdringung des einrichtungsinternen Qualitdtsmanagements
von religionspé&dagogischen Sicht- und Handlungsweisen starkt die
Herausbildung des evangelischen Profils der Einrichtungen.

Ziele sind:

* Das Evangelische Giitesiegel BETA ist die Grundlage der Ar-
beit in allen Evangelischen Tageseinrichtungen fiir Kinder.

* Die landesspezifischen Besonderheiten sind dabei beriick-
sichtigt.

* Die Trager stellen die notwendigen Ressourcen fiir den Auf-
bau und die Weiterentwicklung der Qualitdtsmanagementsys-
teme bereit.

* Die Unterstiitzung durch die unterschiedlichen Gremien in
der Landeskirche (Kirchengemeinde, Kirchenkreis, Nordkir-
che) ist gesichert.

* Die Landeskirche stellt die entsprechenden Ressourcen
(personell, finanziell, materiell) zur Implementierung der Qua-
litdtskriterien des Bundesrahmenhandbuches BETA fiir die
Landesverbande zur Verfiigung.

Zur Philosophie des Qualitatsmanagements gehort, dass der Alltag
und die Arbeit in den Evangelischen Kindertagesstéatten kontinuierlich
mit dem Ziel reflektiert werden, die gute Qualitat zu erhalten und zu
verbessern.

Es wird empfohlen, die gelungene Um-
setzung und die begonnenen Prozesse
auch weiterhin finanziell und personell
gut auszustatten, um sicherzustellen,
dass das evangelische Profil fur die Ein-
richtungen eine Selbstverstandlichkeit ist
und bleibt! Zudem ist die Arbeit auf der
Ebene der BETA zur einheitlichen Weiter-
entwicklung von gemeinsamen Qualitats-
standards wichtig, um im bundesdeut-
schen Vergleich mit anderen Anbietern
als eine Kirche sichtbar zu sein. Um dies
zu ermoglichen, empfehlen wir, jeweils
eine koordinierende Stelle ,Qualitatsma-
nagementbeauftragte” beim jeweiligen
Landesverband bzw. Fachverband beizu-
behalten.

Anlage :

Inhaltsverzeichnis Bundesrahmenhandbuch
Diakonie-Siegel KiTa / Evangelisches Gltesiegel BETA

Die Erfullung der Anforderungen der ,blauen® Prozesse ist fur die

Erlangung des Evangelischen Gutesiegels BETA notwendig. Fur das
Diakonie-Siegel KiTa/ISO Zertifizierung ist die Erflllung der Anforde-

rungen der ,blauen” und ,schwarzen“ Prozesse notwendig.
F Flihrungsprozesse

F 1 Fiihrung, Politik & Strategie

F 1.1 Leitbild

F 1.2 Qualitatspolitik und Qualitatsziele

F 1.3 Organigramm

F 1.4 Ubersicht Uber Art und Umfang des Angebots
F 1.5 Managementbewertung

F 1.6 Kooperationen

F 1.7 Entwicklung neuer Leistungsangebote

F 1.8 Zusammenarbeit zwischen Trager und Leitung

F 2 Personal

F 2.1 Personalbeschaffung

F 2.1.1 Stellenplan

F 2.1.2 Personalgewinnung

F 2.2 Personaleinsatz

F 2.2.1 Dienstplanung

F 2.2.2 Urlaubsplanung, Vertretungsregelungen

und Abwesenheitszeiten

F 2.2.3 Interne Kommunikation

F 2.3 Personalentwicklung

F 2.3.1 Stellenbeschreibung

F 2.3.2 Einarbeitung neuer Mitarbeitender

F 2.3.3 Mitarbeitendengesprache

F 2.3.4 Fort- und Weiterbildung/religionspadagogische
Fort- und Weiterbildung

F 2.3.5 Religitse (Bildungs)angebote flr Mitarbeitende
F 2.3.6 Teamentwicklung

F 2.3.7 Begleitung Ehrenamtlicher/Freiwilliger

F 3 Qualitatsmanagementsystem

F 3.1 Aufbau des Qualitatsmanagementsystems

F 3.2 Lenkung von Dokumenten und Aufzeichnungen
F 3.3 Umgang mit Fehlern

F 3.4 Korrektur- und VorbeugungsmaBnahmen

F 3.5 Umgang mit Beschwerden

F 3.6 Ermittlung der Zufriedenheit

F 3.7 Interne Audits

F 4 Sicherheit

F 4.1 Umgang mit Fremdeigentum

F 4.2 Arbeitsschutz

F 4.3 Brandschutz

F 4.4 Wartungs- und Kontrollsystem

F 4.5 Hygiene

F 4.6 Gebaude- und Gelandesicherheit

K Kernprozesse

K 1 Bildungs-, Erziehungs- und Betreuungsauftrag

K 1.1 Konzeption der evangelischen Tageseinrichtung fur Kinder
K 1.2 Raumliche Gestaltung

K 1.3 Zeitliche Gestaltung

K 2 Kinder und Eltern

K 2.1 Information und Erstkontakt

K 2.2 Erstgesprach

K 2.3 Aufnahme

K 2.4 Eingewdhnung

K 2.5 Bildungsangebote

K 2.6 Inklusion — Padagogik der Vielfalt
K 2.7 Beobachtung und Dokumentation
K 2.8 Planung der padagogischen Arbeit
K 2.9 Partizipation der Kinder

K 2.10 Verpflegung und Mahlzeiten

K 2.11 Ubergang zur Schule

K 2.12 Kinderschutz

K 2.13 Verhalten in Notfallsituationen

K 3 Erziehungs- und Bildungspartnerschaft
K 3.1 Partizipation der Eltern
K 3.2 Beratung, Begleitung und Unterstutzung der Eltern

K 4 Vernetzung in Kirchengemeinde und Gemeinwesen

U Unterstiitzungsprozesse
U 1 Offentlichkeitsarbeit

U 2 Management der Ressourcen
U 2.1 Bereitstellung der Ressourcen

U 2.2 Beschaffung und Lagerung

U 3 Hauswirtschaftskonzept

Freies Spiel oder konzentriertes Lernen? Das muss kein Gegensatz sein,
Foto: Frank Wache

sondern kann Hand in Hand gehen.
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Arbeitsgruppe 6:
Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Mitglieder:

Carsten Heinemann, Diakonisches Werk Mecklenburg-Vorpommern
Ulrike Kotthaus, Diakonisches Werk Hamburg
Angelika Wurth, Verband Evangelischer Kindertageseinrichtungen in Schleswig-Holstein (VEK)

Mecklenburg-Vorpommern

Anzahl Platze

11.477 (2015)

Tragerstrukturen

Die Einrichtungen sind bei den einzelnen
diakonischen oder kirchlichen Tragern
angesiedelt. Die Trager der Kitas sind die
Mitglieder des Diakonischen Werkes.

Verbandsstrukturen

Die Fach- und Praxisberatung der Kinder-
tagesstatten liegt beim Diakonischen Werk
Mecklenburg-Vorpommern und einzelnen
Mitgliedseinrichtungen. Der Landes-
verband der Diakonie ist fur die beiden
Kirchenkreise Mecklenburg und Pommern
im Sprengel MV tatig.

Situation

Die Evangelischen Kindertageseinrichtun-
gen im Bereich Mecklenburg-Vorpommern
haben sich in groBer Zahl erst nach 1989
gegrundet. Zuvor war das Erziehungswe-
sen in staatlicher Hand. Viele Einrichtun-

gen feierten 2013 ihr 20-jahriges Bestehen.

Sie wurden inklusive Personal nach der
~Wende*“ von der Diakonie aus staatlicher
Tragerschaft Gbernommen.
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Hamburg

15.187 (2015, inkl. GBS)

Trager der Kitas sind Uberwiegend Kir-
chengemeinden und Kitawerke, zu einem
kleinen Teil auch Stiftungen, Vereine und
Freikirchen. Sie alle sind Mitglieder im
Diakonischen Werk Hamburg.

Der Ev. Kindertagesstattenverband Ham-
burg ist unselbststandiger Fachverband
im Diakonischen Werk Hamburg. Er ist
aus Tragervertretern der Kirchenkreise
Hamburg-Ost, Hamburg-West/Sldholstein
sowie diakonischer Stiftungen/Vereine/
Freikirchen zusammengesetzt.

Die Evangelischen Kitas in Hamburg waren
bis Ende der 1990er-Jahre sehr hetero-
gen aufgestellt und in den damals sechs
Kirchenkreisen (KK) eng an die jeweili-

ge Kirchengemeinde angelehnt. Nach
Leitbildprozessen in den KK gelang es in
den Jahren 2000/01 erstmalig, alle Kitas in
einer Marketingkampagne in Hamburg in
ein Boot zu holen.

Schleswig-Holstein

37.421 (2015, inkl. Hort)

Etwa zwei Drittel der Mitgliedseinrichtun-
gen des Verbands Evangelischer Kinder-
tageseinrichtungen in Schleswig-Holstein
(VEK) sind derzeit in Tragerschaft einer
Kirchengemeinde, rund ein Drittel gehort
zu einem Kitawerk.

Bereits 1949 haben sich die Trager
Evangelischer Kitas in Schleswig-Holstein
zu einem Landesverband zusammenge-
schlossen. Der VEK ist ein rechtlich selbst-
stéandiger Verband innerhalb der Kirche
und ein Fachverband des Diakonischen
Werkes Schleswig-Holstein. Die Mitglieder
verteilen sich auf elf Kirchenkreise der
Nordkirche.

Die evangelische Kita-Landschaft in
Schleswig-Holstein ist heterogen, einerseits
gepragt von landlichen Strukturen, ande-
rerseits von stadtischen Zentren. Ende

der 1990er-Jahre erging ein Urteil des
Oberverwaltungsgerichtes Schleswig zum
Kostenausgleich (Wunsch- und Wahlrecht
von Eltern). Tenor: Das Profil der betreffen-
den kirchlichen Einrichtung unterschied

Mecklenburg-Vorpommern

Der 40 Jahre dauernde Bruch mit kirchli-
chen Traditionen hat dazu geflihrt, dass
viele Mitarbeitende und Eltern keine oder
nur rudimentare Kenntnisse von christli-
chen und kirchlichen Traditionen haben
und religios gleichgultig sind. Die Trager
haben kontinuierlich ihre religionspad-
agogische Arbeit ausgebaut. Sie ist zu
einem festen und selbstverstandlichen
Bestandteil in der Arbeit der Evangelischen
Kindertageseinrichtungen geworden.

Hamburg

In diesem Zusammenhang ist das Logo
mit dem Claim ,Evangelische Kindertages-
statten — Mit Gott groB werden“ entwickelt
worden. Ausl6ser flr die Kampagne war
die bevorstehende Einflhrung des stad-
tischen Kita-Gutschein-Systems, das das
Wahlrecht der Eltern starkt.

Parallel zu den Fusionen der Kirchenkreise
bildeten sich GroBtrager/Kitawerke in den
Kirchenkreisen mit Kitas auf Hamburger
Stadtgebiet und im schleswig-holsteini-
schen Umland. Diese Strukturverdnderun-
gen mussten im Kita-Verband, der nur die
Kitas auf Hamburger Stadtgebiet vertritt,
abgebildet werden, sodass sich hier 2007
eine Neuordnung mit neuer Satzung ergab
und fortlaufende Abstimmungsprozesse
erforderlich sind.

Offentlichkeitsarbeit / Kommunikation

Schleswig-Holstein

sich nicht wesentlich von dem nichtkirch-
licher Einrichtungen. Dies war AnstoRB flr
eine Qualitétsoffensive ab dem Jahr 2000
mit grundlegender Theologisch Religions-
padagogischer Qualifizierung der padago-
gischen Fachkréfte, Qualitdtsmanagement,
kirchlicher Fachberatung sowie Starkung
und Kommunikation des evangelischen
Profils.

Die Offentlichkeitsarbeit ist eine entscheidende Schnittstelle, die andere Bereiche wie die integrierte Religionspadagogik oder

das Qualitdtsmanagement unterstiitzt.

Die Zuerkennung des Evangelischen Gutesiegels BETA ist eng verknipft mit der Umsetzung eines evangelischen Profils. Die Verleihung
des Evangelischen Gutesiegels wird als 6ffentlichkeitswirksame Veranstaltung mit begleitender, abgestimmter Pressearbeit organisiert.

Die Trager der Kitas sind rechtlich selbst-
standig und verantworten ihre Offentlich-
keitsarbeit eigenstandig. Werbe-Handzettel
zur Arbeit in der jeweiligen Einrichtung
sind selbstverstandlich. Lange Wartelisten
haben bisher keine besonderen Werbe-
maBnahmen erforderlich gemacht. Im
landlichen Raum ist die diakonisch-kirchli-
che Kindertageseinrichtung oft der einzige
Anbieter.

Manche Trager nutzen das einheitliche
Erscheinungsbild der Diakonie.

Vielerorts wird sehr behutsam mit der
Bezeichnung ,christliche Kindertagesein-
richtung“ umgegangen. Mitarbeitenden
und Eltern werden so mit Erfolg die Berth-
rungsangste genommen.

Regenbogen-Logo und Claim ,Mit Gott
groBB werden“ haben sich schnell als
,Dachmarke* der Ev. Kitas in Hamburg
durchgesetzt. Die Verbreitung wird tber
Werbemittel (s. u.) geférdert. Die zentrale
Produktion hilft, Kosten zu sparen.

Ferner werden die Kitas in ihrer AuBendar-
stellung durch Beratung, Publikationen (s.
u.) und die Bereitstellung des druckfahi-
gen Logos fur eigene Schilder, Flyer etc.
unterstutzt.

Claim und Logo , Evangelische Kinderta-
gesstéatten — Mit Gott groB werden® wurden
in einer Kommunikationsinitiative ab 2004
flachendeckend auch in Schleswig-Hol-
stein eingeflihrt. Rund 300 Evangelische
Kitas im Lande stellten sich von Anfang an
unter das Motto. Rasch entwickelte es sich
zum gemeinsamen Markenzeichen der
Kitas der damaligen Nordelbischen Kirche.
Den Kitas wird bei Bedarf und auf Nach-
frage Unterstutzung bei ihrer eigenen Dar-
stellung angeboten (Imageplakate, Flyer,
Prasentation bei Veranstaltungen etc.).
Offentlichkeitsarbeit in der heterogenen
Kita-Landschaft in Schleswig-Holstein ist
Vernetzungsarbeit und richtet sich immer
auch nach innen. Mittel der internen Kom-
munikation sind u. a. Rundschreiben, ein
interner Bereich der VEK-Website sowie
Infoveranstaltungen und Fachtage. Die
Offentlichkeitsarbeit des VEK erfolgt még-
lichst in Abstimmung mit den Kirchenkrei-
sen bzw. Kitawerken.

Die Synode von 2005/2007 gab den Auftrag, das evangelische Profil zu stérken

und ,Mit Gott groB werden“ weiterzuentwickeln.
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Mecklenburg-Vorpommern

Logo und Claim

Ein eigenstandiges Logo und ein eigener
Sinnspruch fur die Evangelischen Kinder-
tagesstatten wurden nicht entwickelt. Die
Einrichtungen unter dem diakonischen
Dach nutzen in der Regel die Wort-Bild-
Marke ,Diakonie*.

Fur die Evangelischen Kitas in Mecklen-
burg-Vorpommern sind Claim und Logo
»Mit Gott groB werden“ derzeit schwie-
rig. Zu groB sind die Beflirchtungen der
Elternschaft, die Kinder wirden missioniert
oder kirchlich vereinnahmt.

Hamburg

Schleswig-Holstein

Ein zentraler Baustein in den zahlreichen MaBnahmen in Schleswig-Holstein und

Hamburg sind Logo und Claim.

»Mit Gott groB werden“ ist das Markenzeichen Evangelischer Kitas in den beiden
Bundeslandern der ehemaligen Nordelbischen Kirche und hat sich bewéahrt. Das

gemeinsame Logo hat einen hohen Uberregionalen Wiedererkennungswert und trifft im
evangelischen Kitabereich auch bundesweit auf groBe Resonanz. Es ist patentrechtlich

o\

-
Evangelische Kill‘.g\' tagesstatten
Mit Gott groB werden.

geschutzt.

Leitlinien / Profil / Imagebroschure

Die ,Leitlinien fur Evangelische Kinderta-
gesstétten in Mecklenburg” werden als
gemeinsame Ausgabe genutzt. Eine Neu-
auflage flr Mecklenburg-Vorpommern ist in
Arbeit. Die Publikation erlautert Mitarbeiten-
den und Eltern die Anséatze Evangelischer
Kindertageseinrichtungen und ist vielfach
Grundlage fur das Konzept der Einrichtung.

Publikationen

Eine landesweit einheitliche Publikation fur
den Bereich Kita gibt es nicht. Die Trager
produzieren drei- bis viermal im Jahr ihre
~Hauszeitschriften®, in denen u. a. auch
Themen der Kitas vermittelt werden.

Evangelische Kitazeitung
Das Diakonische Werk Mecklenburg-Vor-

pommern zeigte Interesse an einer Mitwir-
kung.
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Eine Imagebroschdre erlautert den Eltern
die Grundsatze der Arbeit in Evangelischen
Kitas, ihre fachliche Qualitét sowie den An-
satz der integrierten Religionspadagogik.
AuBerdem wurden in den Kirchenkreisen
Leitbilder fur die Evangelischen Kitas
erarbeitet.

Flyer zu den Themen Bildung, Krippe und
Sprachférderung wurden in Hamburg ge-
meinsam entwickelt und den Einrichtungen
zur Verfligung gestellt. Passende Plakate
und Roll-ups unterstlitzen die Vermittlung
des jeweiligen Themas.

,Kernpunkte des evangelischen Profils”
liegen als Flyer vor und ermuntern Kita-Mit-
arbeitende zum Dialog mit den Eltern. Hier
ist der kirchliche Auftrag fur die Dialoggrup-
pe Eltern ,Ubersetzt“. Evangelische Kitas
erstellen zum Teil auf der Grundlage dieser
,Kernpunkte“ eigene Imageflyer.

Eine Erkennungsmelodie zum Motto der
Evangelischen Kitas ,Mit Gott gro3 werden*®
entstand in einem Wettbewerb und liegt auf
CD vor.

Der VEK erarbeitet regelmaBig Fachpublika-
tionen und Empfehlungen zu unterschied-
lichen Themenbereichen, 2014 wurde der
Leitfaden zur Kommunikation Evangelischer
Kitas in schwierigen Situationen herausge-
geben, entwickelt von einem nordkirchen-
weiten Arbeitskreis.

Die Evangelische Kitazeitung war ein Gemeinschaftsprodukt von VEK und Evangelischem
Kindertagesstattenverband Hamburg in Kooperation mit der Evangelischen Zeitung. Sie
diente der Profilierung Evangelischer Kitas und thematisierte fachliche sowie religionspada-
gogische Fragen fUr die Zielgruppe der Eltern. Von 2007 bis 2015 sind Uber 20 Ausgaben
mit Schlisselthemen der evangelischen Arbeit erschienen.

Mecklenburg-Vorpommern

Werbemittel

Es werden die Werbemittel der Diakonie
verwendet und Uber den Zentralen Ver-
trieb/Diakonie-Shop bestellt. Darunter ist
ein kleiner Stoffbeutel mit einem Motiv der
,Diakonievdgel“, der in einigen Kinder-
tageseinrichtungen als ,BegrtiBungsge-
schenk® flr neue Kinder eingesetzt wird.

Zum 20-ahrigen Bestehen bekommen die
Einrichtungen vom Landesverband eine
Grafik des Kunstlers Peter Bauer und eine
Neukirchener Kinderbibel tberreicht.

Pressearbeit

Die Pressearbeit vor Ort lauft Uber die
Einrichtungen und die Trager. Meldungen
zu Festen, BaumaBnahmen oder Einwei-
hungen erfolgen regelméBig. Die Zusam-
menarbeit mit den Lokalredaktionen ist in
der Regel gut.

Der Landesverband begleitet die sozial-
politischen Themen im engen Kontakt zur
Presse. Stellungnahmen zu Gesetzesvorha-
ben oder anderen politischen Themen sind
fester Bestandteil der Pressearbeit. Bei
Pressefahrten (in MV), Pressegesprachen
oder in Pressekonferenzen werden die
Positionen der Diakonie in enger Abstim-
mung mit den Tragern vermittelt.

Internet

Hamburg

Die Kitas kbnnen Werbemittel wie Luftbal-
lons, Bleistifte oder Taschen mit dem Logo
zentral beziehen, ein Zelt flr Veranstaltun-
gen sowie Roll-ups flr ihre professionelle
AuBendarstellung ausleihen.

Die Pressearbeit vor Ort l&uft Gber die
Einrichtungen und die Trager, unterstitzt
durch die Offentlichkeitsreferenten der
Kirchenkreise. Meldungen zu Festen, Bau-
maBnahmen oder Einweihungen erfolgen
regelmaBig. Die Zusammenarbeit mit den
Lokalredaktionen ist in der Regel gut.

Der Landesverband begleitet die sozial-
politischen Themen im engen Kontakt zur
Presse. Stellungnahmen zu Gesetzesvorha-
ben oder anderen politischen Themen sind
fester Bestandteil der Pressearbeit. Bei
Pressegesprachen oder in Pressekonferen-
zen werden die Positionen der Diakonie in
enger Abstimmung mit dem Ev. Kinder-
tagesstattenverband Hamburg (bzw. den
Tragern) vermittelt.

Schleswig-Holstein

Die Kitas kdbnnen Werbemittel mit dem
Logo ,Mit Gott groB werden“ beim VEK
beziehen. Roll-ups, Bowflags und groBfla-
chige Banner flr die professionelle AuBen-
darstellung kénnen beim VEK ausgeliehen
oder auch individuell bestellt werden.

Die Pressearbeit vor Ort lauft Uber die Kir-
chenkreise, punktuell unterstitzt vom VEK.
Durch aktive landesweite Pressearbeit,
haufig in Kooperation mit dem Diakoni-
schen Werk Schleswig-Holstein, gelingt es
immer wieder, die aktuelle Arbeit Evange-
lischer Kitas in die Medien zu bringen und
auch kritische Themen wie zum Beispiel
unzureichende Rahmenbedingungen
anzusprechen.

Der VEK ist fur die Medien im Lande ein
zuverlassiger und geschéatzter Ansprech-
partner. Recherchen der Medien werden
aktiv unterstltzt und Kitas flr Reportagen
empfohlen. In Zeiten politischer Diskurse
und polarisierter gesellschaftlicher Debat-
ten ist der VEK eine gefragte Anlaufstelle,
die sich durch hohe Sachkompetenz
auszeichnet und deutliche Worte und klare
Signale nicht scheut.

Die Auffindbarkeit der Evangelischen Kitas im Internetauftritt der Nordkirche ist zu verbessern.
Dabei sollte auf bestehende Strukturen zuriickgegriffen werden!

Die Plattform fur alle Einrichtungen ist
unter www.diakonie-mv.de zu finden. Eine
Visitenkarte mit Kontaktdaten listet u. a.
alle Kindertageseinrichtungen auf. Ein
Link fuhrt dabei zur Webseite der jewei-
ligen Einrichtung und damit zur eigenen
Prasentation mit den Detailinformationen
zur gewahlten Einrichtung. Die Datenbank
wird fortlaufend durch den Landesverband
gepflegt. Einmal im Jahr erfolgt die Grund-
aktualisierung auf Basis der Einrichtungs-
statistik.

Auf der gemeinsamen Internetplattform
www.eva-kita.de stellen sich die Ham-
burger Kitas seit der ersten Marketing-
kampagne vor. Die Kitas der Hamburger
Kirchenkreise auf Schleswig-Holsteiner
Gebiet sind im ersten Schritt namentlich
hinzugekommen. In der Zwischenzeit ist
die Seite einmal griindlich Uberarbeitet
worden. Ein erneuter kompletter Relaunch
ist 2013 im Zuge der neuen Image- und
Marketing-Kampagne erarbeitet worden
und seit Anfang 2014 online. Hier sind jetzt
alle Kitas der beiden Kirchenkreise, ganz
Uberwiegend mit eigenen Seiten, vertreten.
Zentral werden Fortbildungen zur Bearbei-
tung der eigenen Websites organisiert und
Unterstutzung vermittelt.

Die Internetseite www.vek-sh.de bietet eine
Kitasuche, Infos zum evangelischen Profil,
zur integrierten Religionspadagogik, zum
Evangelischen Gutesiegel sowie einen
Servicebereich fur Mitglieder.
Evangelische Kitas in Schleswig-Holstein
sind mit eigenen Webseiten bzw. Uber
Kirchenkreise und Kitawerke sehr unter-
schiedlich im Internet prasent.

Eine Cross-media-Prasentation evangeli-
scher Kitathemen flr Familien wird derzeit
angedacht.
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Mecklenburg-Vorpommern

Hamburg

Fortbildungen zur Offentlichkeitsarbeit

Aktionen / Kampagnen

Veranstaltungen

Kooperation:

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in
Hamburger Kitas konnten sich durch
Fortbildungen zur Pflege der eigenen
Internetseite, zu digitaler Fotografie und
Powerpoint-Prasentationen in der Offent-
lichkeitsarbeit qualifizieren.

Die Evangelischen Kitas, in der Arbeitsge-
meinschaft der Freien Wohlfahrtspflege
vertreten durch das Diakonische Werk
Hamburg, haben sich bei mehreren Ham-
burg-weiten Kampagnen aller Kita-Anbieter
zur Starkung der vorschulischen Arbeit

in den Kitas beteiligt. Gemeinsam wurde
das ,Kita-Brickenjahr* installiert, um dem
Trend der Abwanderung der Funfjahrigen
an die Vorschulen in den Grundschulen

zu begegnen. Hamburg ist das einzige
Bundesland mit dieser Konstruktion.

Mit einer neuen Image- und Marke-
ting-Kampagne, die im Februar 2014 an
die Offentlichkeit ging und sich bis 2016
erstreckt, sollen neue Krippenkinder
gewonnen und die Marktposition Evangeli-
scher Kitas in Hamburg gesichert werden.
Die Evangelischen Kitas méchten sich
deutlich als fachlich gut aufgestellt und
Levangelisch® positionieren. Ihr Alleinstel-
lungsmerkmal, das ,evangelische Profil®,
verdeutlicht die Kampagne auf neue und
moderne Art.

Die Kitas bekommen diverse Materialien
zur Unterstiitzung ihrer Offentlichkeitsarbeit
und auch fUr die religionspadagogische
Arbeit.

Schleswig-Holstein

Eine Fortbildungsreihe bietet Kitas
Begleitung bei der Kommunikation ihres
evangelischen Profils, z. B. bei Veranstal-
tungen, eigenen Verdffentlichungen, in der
Pressearbeit und beim Internetauftritt.

Die Evangelischen Kitas sind Marktflihrer
in Schleswig-Holstein und spielen eine
wichtige Rolle beim breiten Aktionsbindnis
des VEK und des DW Schleswig-Holstein
mit den anderen Wohlfahrtsverbanden,
den Gewerkschaften und der Landesel-
ternvertretung. In den zuriickliegenden
Jahren hat sich das Aktionsbindnis u.a.
flr eine Umsetzung des Rechtsanspruchs
auf einen Krippenplatz eingesetzt - und fur
gute Qualitat beim Ausbau dieser Angebo-
te. Anfang 2015 hat das Kita-Aktionsbind-
nis sein neues Positionspapier ,Zukunft
fur Kinder gestalten: Kita-Qualitat heute
schaffen! der Offentlichkeit vorgestellt.
Das Bundnis macht sich damit an erster
Stelle fur verbesserte Rahmenbedingun-
gen stark, vor allem fur einen verbesserten
Fachkraft-Kind-Schlissel. Seit einigen
Jahren hat der VEK die Sprecherfunktion
fur das Aktionsbundnis inne.

Die Evangelischen Kitas in der Nordkirche sind bisher auf dem Griindungsfest der Nordkirche in Ratzeburg, Pfingsten 2012, und
auf dem Evangelischen Kirchentag in Hamburg 2013 mit einem gemeinsamen Stand auf dem Markt der Méglichkeiten aufgetreten.

Der Weltkindertag am 20. September

ist in vielen Kindertageseinrichtungen

zu einem festen Termin geworden. Der
Landesverband stellt den Einrichtungen
die Arbeitsmappe des Bundesverbandes

zur Verfligung, die sehr gerne genutzt wird.

Viele Einrichtungen flhren in guter Koope-
ration mit der drtlichen Kirchengemeinde
eigene Veranstaltungen durch.
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In gréBerem Stil traten/treten Evangeli-

sche Kitas in Hamburg gemeinsam in der

Offentlichkeit auf. Beispiele:

® Arche-Noah-Fest* am Michel

® Hamburger Familientag

® Altonale (und andere Stadtteilfeste)

® Weltkindertag

® ,Schopfungswochen® (,Luftwoche” im
Juni 2016).

Die Bundesvereinigung Evangelischer
Tageseinrichtungen fur Kinder (BETA) stellt
jedes Jahr zum Weltkindertag ein Kinder-
recht in den Mittelpunkt einer Aktionsmap-
pe. Der VEK engagiert sich seit Jahren im
Redaktionskreis dieser Arbeitshilfe und be-
teiligt sich an Veranstaltungen, 2013 z. B.
mit dem Evangelischen Kitawerk Lubeck
zum Recht der Kinder auf Beteiligung.

Mecklenburg-Vorpommern

Herausforderungen/Aufgaben

Insgesamt wachst die Konkurrenz. Teilwei-
se ist eine Bevorzugung weltanschaulich
neutraler Anbieter zu spuren.

Hamburg

Schleswig-Holstein

In Schleswig-Holstein nutzten die Evange-
lischen Kitas den ,Schleswig-Holstein-Tag”
fur eine Prasentation mit klarem evangeli-
schen Profil: 2006 in Eckernférde, 2008 in
Neumdnster, 2010 in Rendsburg und 2012
in Norderstedt.

Zweimal wurde eine ,Woche der evangelischen Kitas" gemeinsam in Schleswig-Holstein
und Hamburg durchgefiihrt, 2006 unter dem Motto ,Kinder sind Geschenke Gottes".
2011 standen die Mitarbeitenden als ,Herz unserer Kitas" im Mittelpunkt. Begleitet wurden
die Wochen von Fachtagen, Arbeitshilfen und Pressearbeit.

In der GroBstadt Hamburg mit einem
zunehmend sékularen Umfeld und
wachsendem Bevdlkerungsanteil mit
Migrationshintergrund ist die Scharfung
des evangelischen Profils eine besondere
Herausforderung. Bei steigendem Angebot
bis zur Marktséttigung werden die Eltern
noch gezielter ihre Kita-Wabhl treffen. Wie
konnen wir weiterhin auch nicht-kirchliche
Eltern erreichen?

Die unterschiedlichen Zuschnitte von
Kirchenkreisen und Bundeslandern verur-
sachen dauerhaft erhdhten Abstimmungs-
bedarf.

Es gilt, den Dialog zwischen Kitas und
Eltern zum evangelischen Profil zu intensi-
vieren und der Offentlichkeit den Mehrwert
kirchlicher (Kita-)Arbeit ndherzubringen.
Ein gestérktes Wir-Gefuhl soll die Evan-
gelischen Kitas unterstUtzen. Eine weitere
Herausforderung ist die Vernetzung mit
der Presse- und Offentlichkeitsarbeit der
Kirchenkreise und innerhalb der Nordkir-
che. Wie kann es gelingen, dass Kirche
Familien besser in den Blick nimmt?

Die Ausbildung eines Wir-Gefiihls unter den Evangelischen Kitas und ihren Mitarbeitenden in der Nordkirche und die Scharfung des
evangelischen Profils sind gemeinsame Aufgaben und Ziele.

Die Evangelischen Kitas stehen vor verschiedenen Herausforderungen. Dabei gilt es, zwischen landlich und stadtisch gepragten
Réaumen zu unterscheiden. In groBen Stadten in einem stark sékularen Umfeld ist die Positionierung als evangelische Einrichtung
eine anspruchsvolle Aufgabe. Die Offentlichkeitsarbeit muss die Kitas dabei unterstiitzen, den Eltern und der Offentlichkeit den
Mehrwert kirchlicher (Kita-)Arbeit naherzubringen. Ein haufig hherer Migranten-Anteil fordert interreligiose Angebote und Dialoge.

Offentlichkeitsarbeit und Qualititsmanagement unter-
stitzen sich gegenseitig: Gute Qualitat ist Anlass fur

Kommunikation; und gute Kommunikation wiederum
férdert die Qualitat.

Foto: Matthias Creydt
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Erganzung:

/ Forderungen

des Netzwerks Familien

- Fluchtlingspolitik fur
Familien nachhaltig gestalten

Fachstelle Familien, Familienbezogene Erwachsenenbildung

www.familien.nordkirche.de
Sprecherin: Margit Baumgarten

1. Asylverfahren:
Kinder mussen Kinder sein diirfen

Das Kindeswohl muss als zentrales Moment in allen auslanderrechtli-
chen Verfahrensschritten ber(cksichtigt werden, besonders in Fallen,
in denen eine Abschiebung angedroht bzw. vollstreckt werden soll. Die
Fluchtgeschichte von Kindern bedarf einer eigenstandigen Berlcksich-
tigung. Es mussen Verfahren geschaffen werden, um Fluchtlingskinder
altersgerecht zu héren und zu beteiligen. Eltern missen getrennt von
ihren Kindern angehort werden, um eine (Re-)Traumatisierung der
Heranwachsenden zu vermeiden. Fur eine entsprechende Kinder-
betreuung ist Sorge zu tragen. Behorden und Verwaltungen, die

mit Flichtlingskindern arbeiten, sollten diese nicht in erster Linie als
Sprachmittler nutzen, sondern sie als Kinder wahrnehmen und in ihren
eigenen Erfahrungen und Interessen ansprechen. Die Anwesenheit von
qualifizierten Sprachmittlern bei allen Behdrden- und Arztterminen ist
daher sicherzustellen.

2. Arbeitsmarkt:
Briicken in die Arbeitswelt bauen - Teilhabe
erleichtern

Beschéftigung ist ein wichtiger Baustein gelingender Integration.
Uber die Teilhabe am Arbeitsleben werden Fliichtlingen Méglich-
keiten erdffnet, inre Deutschkenntnisse zu verbessern, sich selbst
eine 6konomische Grundlage zu schaffen, sich als selbstwirksam zu
erfahren und damit als vollwertige Mitglieder in der Aufnahmegesell-
schaft anzukommen. Hierzu gilt es von behordlicher Seite, vorhan-
dene Qualifikationen unbirokratisch anzuerkennen sowie Aus- und
Weiterbildung zu ermdglichen. Dies gilt insbesondere flr Jugendliche
und junge Erwachsene, denen der allgemeinbildende Schulweg nicht
mehr offensteht. Eine zlgige Integration in den Arbeitsmarkt beugt
weiterhin dem Auseinanderdriften der Integrationstiefe von Kindern
und ihren Eltern vor.
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3.Infrastruktur und Wohnen:
Familienfreundliche Wohnsituationen schaffen

Familien mussen so untergebracht werden, dass sie wie Familien
leben kdnnen. Heranwachsende brauchen Rickzugsmaoglichkeiten
und gentgend Raum, um mit Gleichaltrigen zu spielen. Daher ist auf
eine zeitnahe dezentrale Unterbringung in Wohnungen hinzuwirken.
Bei der Verteilung an andere Orte ist das Kindeswohl in den Mittel-
punkt zu stellen. Dies bedeutet u.a., existierende Bindungen und
Moglichkeiten des Zugangs zu Betreuungseinrichtungen, Schulen
und Freizeitaktivitdten sowie des Kontaktes zu anderen Heranwach-
senden zu berlcksichtigen.

4. Bildung:
Schnell Grundlagen schaffen

Bildung ist der Schlussel zu Interaktion und gegenseitigem Verstand-
nis. Um Asylbewerberinnen und -bewerbern das Ankommen in der
Aufnahmegesellschaft zu erleichtern, ist auch ihnen die Teilnahme

an Integrationskursen zu ermdglichen. Gleichzeitig missen Formate
fur interkulturelles Lernen in der Gesamtgesellschaft entwickelt und
umgesetzt werden. Mit Flichtlingen arbeitende Haupt- und Ehrenamt-
liche bedurfen einer besonders intensiven Form der Sensibilisierung
und Qualifizierung im Umgang mit dieser spezifischen Zielgruppe.
Dies betrifft sowohl interkulturelle Kompetenzen als auch Kenntnisse
in der Begleitung von traumatisierten Menschen. Ebenso ist eine kon-
tinuierliche supervisorische Begleitung Haupt- und Ehrenamtlicher zu
gewahrleisten, um den Belastungen der Fllchtlingsarbeit Rechnung
zu tragen und die eingebrachten personellen Ressourcen langfristig
zu erhalten.

5. Koordination und nachhaltige Strukturen:
Nachhaltige Fluchtlingsarbeit braucht
Hauptamtlichkeit

Um die Fulle der aus den steigenden Fltchtlingszahlen resultierenden
Aufgaben zu bewaltigen, bedarf es einer verbesserten Abstimmung
der beteiligten Institutionen. Insbesondere die Schnittstellen zwi-
schen Asylbewerberleistungen und den Sozialgesetzblchern missen
besser ausgestaltet werden. Auf Gemeinde-, Kreis- und Landesebene
sind professionelle Koordinierungsstellen einzurichten, die das ehren-
und hauptamtliche Engagement einrahmen.

6. Beratung und Begleitung:
Kinder sind Kinder, Familien sind Familien

Flichtlingsfamilien sind in ihrer Fluchterfahrung trotzdem in erster
Linie Familien. Sie sind als solche wahrzunehmen und zu begleiten.
Angebote der Jugendhilfe, insbesondere Mdglichkeiten zur Férde-
rung der Erziehung in der Familie und der Zugang zu Beratungsstel-
len, mussen auch Fluchtlingsfamilien von Beginn ihres Aufenthaltes

an zuganglich sein. Die Jugendhilfe muss dazu ihre Erreichbarkeit flr
Heranwachsende und ihre Familien verbessern. Es bedarf niedrig-
schwelliger, einfacher Kontaktmaoglichkeiten in allen Erstaufnahmeein-
richtungen und in den Gemeinschaftsunterkinften. Beratungsstellen
mussen fur eine familiengerechte Beratung personell und finanziell
ausreichend ausgestattet werden. Ein besonderes Augenmerk ist
weiterhin auf die Bereitstellung traumatherapeutischer Angebote zu
richten.

7. Soziale Teilhabe:
Begegnungsraume eroffnen,
Begegnungen initiieren

Wie andere Kinder auch mussen Flichtlingskinder die Moglichkeit
haben, auBerhalb der familiaren Umgebung Bindungen aufzubauen.
Dazu gehort der Zugang zu Schulangeboten, Freizeitmoglichkeiten
und Vereinen. Weiterhin missen im Sozialraum Begegnungsmaoglich-
keiten fur Flichtlinge mit der Mehrheitsgesellschaft geschaffen und
wahrgenommen werden, z.B. in Familienzentren, Mehrgenerationen-
héusern oder Burgereinrichtungen.

Evangelische Kitas - Orte fir Familien:

Der engagierte Vater wiinscht allen Kindern so
gute Unterstiitzung, wie seine Tochter Ayse sie
in der Kita bekommt. Foto: Angelika Wurth
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Familien sind willkommen, unabhéangig von Herkunft oder Religion.

Netzwerk Familien der Nordkirche:

Diakonisches Werk Hamburg

Diakonisches Werk Mecklenburg-Vorpommern
Diakonisches Werk Schleswig-Holstein

Evangelische Akademie der Nordkirche

Evangelische Familienbildungsstatten und Mehrgenerationenh&user
Evangelischer Kindertagesstattenverband Hamburg
Evangelische Psychologische Beratungsstellen
Fachstelle Alter der Nordkirche

Fachstelle Familien der Nordkirche

Frauenwerk der Nordkirche

Beauftragte flr Geschlechtergerechtigkeit der Nordkirche
Jugendpfarramt der Nordkirche

Kirchlicher Dienst in der Arbeitswelt

Méannerforum Nordkirche

Verband Evangelischer Kindertageseinrichtungen in Schleswig-Holstein e.V.
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In der Nachstel

Einer unserer rund Erfahren Sie mehr Giber
EELVI LIV TETGH NG EL B die Mitarbeitenden
Nico Matthiesen, der Diakonie und ihre
Erzieher in der evan- vielfaltigen Leistungen
[EIEIELE (T ST IR auf www.diakonie.de
statte Iserbrook/

Hamburg
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Die bundesweite Kampagne der Diakonie will den hohen Wert diakonischer Arbeit fur die Gesellschaft hervorheben und stellt das groBe En-
gagement der Mitarbeitenden in den Mittelpunkt. Einer von ihnen ist Nico Matthiesen. Er arbeitet als Erzieher in der Evangelischen
Kindertagesstatte Iserbrook in Hamburg.
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